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ENSEMBLE, CULTIVER L’AVENIR

Entre juin 2025 et juin 2026, la Cité du développement durable a plus que jamais

incarné sa vocation : étre un laboratoire vivant, un carrefour d’idées et un

accélérateur de transitions. Aprés avoir conforté son implantation au cceur du
Jardin d’agronomie tropicale René-Dumont grace a I'implication de I'Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne comme interlocuteur privilégié de la direction
immobiliére de I'Etat et de I'Agile pour la gestion quotidienne, notre structure a su,
une fois encore, fédérer une diversité d’acteurs - chercheurs, entrepreneurs,
associations, collectivités - autour d’'un méme objectif : inventer, expérimenter et
diffuser des solutions durables pour répondre aux défis écologiques et sociaux de

notre temps.

Des temps forts ont marqué les esprits et renforcé notre impact. Le Jardin est
devenu site ambassadeur du festival « Les Nuits des Foréts ». Autour de la
thématique « A 'écoute des Vivants », celui-ci a offert au grand public une
immersion inédite dans les enjeux forestiers, climatiques et écologiques, tout en
mettant en valeur le patrimoine exceptionnel du Jardin. A cette occasion, des
collaborations inédites ont émergé, comme celle avec KADIST, organisation
internationale dédiée a l'art contemporain, ou encore avec '’Atelier de Paris pour la
production d’'un spectacle en plein air, tandis que d’autres se sont consolidées,
notamment avec COAL et I'Ecole d’architecture de la Villette, a travers le projet des
« Invites architecturales ». Ce festival, comme le festival étudiant des Tropikantes
et la Semaine Européenne de Développement Durable, a illustré notre capacité a
mobiliser, sensibiliser et inspirer, grace a des outils et des ressources adaptés, et

a une énergie collective renouvelée.

Nous avons aussi affirmé notre role de pole pluri-acteurs et notre engagement
dans le partage des connaissances avec la création d'un organisme de formation
pour lequel nous espérons obtenir sous peu la certification Qualiopi. Ce projet
structurant pour la Cité mobilise 'expertise variée de tous nos membres et
proposera des formations adressées aux acteurs du Nord et du Sud pour faire de la
transition écologique un levier de transformation des territoires. Ces initiatives
montrent que la Cité ceuvre pour construire la transition écologique pas a pas, avec

tous les acteurs concernés dans un esprit d'ouverture.

2025-2026 a donc été une année de concret, de mobilisation et d’innovation dans
un contexte ou les acteurs de la solidarité internationale sont fragilisés par la
baisse du soutien public. Nous remercions 'ensemble de nos partenaires (AFD,
Banque des Territoires, Agence Nationale de la Cohésion des Territoires, Ville de
Paris, Paris Est Marne Bois, Fondation SNCF, Nuits des Foréts), membres et publics
pour leur engagement a nos cotés. Ensemble, continuons a cultiver I'avenir et

faisons Cité dans notre jardin !

Catherine BOEMARE

Présidente de la Cité du développement durable
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QUI SOMMES-NOUS ?

La Cité du développement durable est un pdle unique en France, créé en 2018,
qui regroupe des organisations représentatives de la diversité des acteurs du
développement durable et des transitions écologiques : organismes de
recherche, de formation, bureaux d’étude, agence de développement, collectifs

de concertation, entreprises de ’économie sociale et solidaire, associations etc.

Ensemble, avec nos partenaires internationaux, nous ceuvrons pour la production et
une large diffusion des connaissances sur les défis du développement durable et pour
le partage de solutions innovantes.

Face a la nécessité de réfléchir et daccompagner de nouvelles trajectoires de
développement liant territoires d’ici et d’ailleurs, qui questionnent nos modes de vie et
dorganisation, les membres de la Cité sengagent a décloisonner leurs expertises et
leurs recherches pour faire émerger des collaborations inédites.



LE JARDIN DAGRONOMIE TROPICALE DE PARIS

La Cité du développement durable est historiquement implantée
au cceur du Jardin d’agronomie tropicale de Paris - René
Dumont, dans lequel la majorité de ses membres sont basés.
Inscrit depuis la fin du XIXe siecle dans lhistoire de
I'enseignement et de la recherche agricoles, le Jardin porte
également un héritage mémoriel fort.

Ouvert au public depuis 2003, le Jardin gagne en vigueur et
visibilité. Héritier d’'une histoire riche et complexe, ce lieu offre
un aménagement et une atmosphere particuliers. Une démarche
de réhabilitation est engagée par la Ville de Paris, propriétaire des
lieux, en lien avec les membres de la Cité. Un important travail
d’aménagement paysager a été réalisé et deux des pavillons
historiques ont été restaurés. Celui de I'Indochine, réhabilité en
2011 par la Ville de Paris, accueille de nombreux événements et
expositions. Celui de la Tunisie, dont la rénovation a été financée
par la Région Ile-de-France, abrite le restaurant “La Belle
Gabrielle” géré depuis 2025 par Altermarché ainsi qu'un centre de
ressources animé par la Cité du développement durable.

Labellisée “projet d’avenir de la Ville” depuis janvier 2019 et “Fabrique de Territoire”
depuis fin 2024, 'ambition de la Cité est de poursuivre sa collaboration avec la Ville de
Paris et l’ensemble des collectivités voisines, afin de s’incarner dans le Jardin
d’agronomie tropicale en un lieu intégré, fédérateur, connecté avec le Sud, et
permettant le partage avec tous les publics.

Pour faire face aux enjeux immobiliers et de gestion qui concernent le Campus du
Jardin, la Cité a réalisé en 2024 une étude de préfiguration avec le soutien de la Banque
des Territoires et de la Ville de Paris. Un nouveau modele de gestion a vu le jour en
janvier 2026 sur le Campus, 'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne en étant devenu
I'occupant majoritaire. Un projet de site sera proposé par la Cité dans les prochains
mois pour aligner les visions de I'’ensemble des parties prenantes pour ce site au
potentiel immense et envisager les prochaines étapes de sa réhabilitation.
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NOTRE DEMARCHE

Dans un contexte marqué par des crises sociétales, politiques, environnementales,

sanitaires et alimentaires, et face a la nécessité d’initier de nouvelles trajectoires de

développement, c’est en 2018 que la Cité du développement durable voit le jour.

Mutualiser et Renforcer
décloisonner les liens entres les

les recherches, professionnels du
expertises et développement

conNaissances et les chercheurs

Eclairer les interactions
entre les ODD, grace a des

Mesurer les impacts
humains, environnemen-

analyses originales et des  taux, économiques et
projets de recherche sacio-culturels vie de
-action en France et nouvelles méthodes
3 linternational dévaluation
Valoriser nos résultats et Développer un

les mettre 3 disposition des

publics, par le bisis dévene-

ments, de publications et de
formations innovantes

espace-temps
propice au débat
public et citoyen

Delibérer
au sein d'une
agora ouverte
et indépendante

Créer un laboratoire
dinnovation, avec des
acteurs multi-compé-

tences et des partenaires
locauk, nationaux et
internationaux

Animer le dialogue

avec les décideurs

afin d'accompagner
le changement

L’ambition de ses membres est la

suivante: créer un haut-lieu
pluriacteurs pour la recherche, la
formation, 1la coopération et
I'accompagnement de
changements individuels et
collectifs sur le développement

durable.

La Cité du développement durable
encourage la pluralité des
approches face aux enjeux du
durable. Elle

valorise les diverses expériences

développement

menées en France et ailleurs sur

ces thématiques.

Espace de délibération ouvert et
tourné vers les territoires extra-
soutient

européens, elle une

coopération et une solidarité

scientifique et technique. En
contribuant a sensibiliser les
citoyennes et les citoyens sur ces
aux

enjeux, elle participe

transitions sociétales et

environnementales en cours.

Ensemble, nous décloisonnons les expertises et les
recherches pour faire émerger des collaborations
inédites et relever les défis de la transition écologique
et solidaire, ici et dans les territoires extra-européens.



CHIFFRES CLES

220 étudiants 1 équipe parmi

les plus
impliquées
dans les
travaus du GIEC
en France

de coopération
menés chaque année en France et
partout dans le monde par ses
membres

THEMATIQUES

SECURITES ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE

BIODIVERSITE

GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
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300 salariés venant d'0NG, d'assaciations,
d'entreprises solidaires, de l'université ou

dinstituts de recherche engagés dans le
projet depuis le Jardin

impliqués (chercheurs

associés, enseignants-

chercheurs et experts
permanents)
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sur les défis
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COOPERATION INTERNATIONALE



Constituer un lieu de référence de connaissances
expertes et scientifiques accompagnatrices de
réflexions sur les modeles de développement et de
changements des pratiques individuelles et collectives

Expérimenter une logique d’échanges et de mise en
dialogue des pratiques innovantes entre territoires
d’Ici et d’Ailleurs et repérer des savoir-faire inspirants
pour tous sur le développement durable

Rendre visible la chaine d’acteurs engagés sur le
développement durable et leurs actions a
I'international et en France, a travers un site
exemplaire et une plateforme digitale

Contribuer pleinement a une politique favorable a
lattractivité =~ économique et a linsertion
professionnelle notamment des jeunes, par la
valorisation de nouveaux métiers du développement
durable et de la coopération

Etre un interlocuteur de référence des pouvoirs
publics, du national aux territoires, en matiere de
développement durable et de solidarité internationale
sur les ODD

Co-construire avec les partenaires d'Ici et d’ailleurs,
une signature internationale et indépendante sur le
développement durable et ses coopérations



EQUIPE ET GOUVERNANCE

Conseil d'administration (élu le 23 juin 2023)

Membres résidents

Catherine Boemare
(CIRED)
Présidente

Nicolas Métro
(Kinomé)
Vice-Président

Marie Bardin (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne)
Secrétaire générale

Anthony Farisano
(CIRAD)
Membre administrateur

Membres non résidents

Rémy Rioux (AFD)
Membre administrateur

Equipe opérationnelle

Directrice

Frédéric Apollin

Vice-Président

Julie Schwarz
(Econovia)
Vice-Présidente

Manon Garin-Marguerite

Olivier Bruyeron
(GRET)
Vice-Président

Julie Stoll
(Commerce
Equitable France)
Trésoriére

Enrique Aliste Almuna
(IEDES - Université Paris
1 Panthéon-Sorbonne)
Membre administrateur

Benoit Jobbe-Duval
(ATIBT)

Membre administrateur

Aniss Benhammou
Chargé de-. communication
évenementiel & digital



NOS ACTIONS 2025-2026
PAR AXE STRATEGIQUE

DIALOGUER

La Cité du développement durable a pour vocation de soutenir le décloisonnement des
savoirs, des connaissances et des métiers parmi ses membres et partenaires. Nous
souhaitons ainsi faire dialoguer et coopérer l'ensemble des acteurs de la chaine
d’engagement pour le développement durable : de la recherche a 'enseignement, en passant
par la pratique, 'application sur le terrain et 'engagement des citoyens de tous ages.

la premiére étape pour cela est d’améliorer
I'interconnaissance de nos membres, de co-construire un projet collectif au service de tous,
et de leur permettre d’y contribuer. L'enjeu est également de favoriser lefficacité et
I'horizontalité de 1a gouvernance de 'association et de consolider son modéle économique.

Cela s’est traduit en 2025-2026 par :

, au travers d'instances de
décision stabilisées et efficaces. Le projet stratégique de l'association, rédigé en 2020, étant
arrivé au terme de son déploiement, un nouveau cadre pluriannuel devra voir le jour dans les
prochains mois, en cohérence avec le modele de gestion et le projet de site.

OForest&Life: -5 -

qui porte a 23 le
nombre de nos membres.

Association de loi 1901, Forest&Life porte de maniére autonome le programme éducatif du
méme nom, a l'origine co-fondé en 2010 par Kinomé (déja membre de la Cité) avec I'Education
Nationale. Forest&Life accueille déja de nombreux enfants au Jardin, dans le Bois ainsi qu’a
I'Arboretum de Paris, pour des animations pédagogiques en lien avec la forét et en solidarité
internationale ; et vise a en accueillir partout en France. La coordination du partenariat entre la
Cité et PEMB a été coordonné par Forest&Life en 2025 ; et le projet 2024-2025 avec la Fondation

SNCF avait déja fait 'objet d’'un travail conjoint.
9



En 2025, l'expertise apportée

de maniere bénévole par les
membres de la Cité aux
projets collectifs et a la

gouvernance est estimée a
plus de 68 000E.

La diversification des sources de financement et le déploiement de nouvelles activités :

e La Cité a renouvelé son partenariat structurant avec la Banque des Territoires, visant a
I'accompagner dans la structuration de son modele économique et de ses activités.

o Désignée « Fabrique de Territoire » par ’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires a
I'hiver 2024 et jusqu’en 2027, la Cité a poursuivi le déploiement de sa démarche « tiers-lieu » au
travers de ses activités de formation, de programmation et d’accueil des publics scolaires. A ce
titre, la Cité a participé a différents événements de 'écosystéme des tiers-lieux franciliens tout
au long de 'année. Elle a recu une délégation d’acteurs du secteur, coordonnés par la Macif, en
juin 2026.

» LaVille de Paris a poursuivi son appui politique aupres de la Cité du développement durable, en
s'impliquant notamment dans les discussions entourant le transfert de gestion du Campus et
l'avenir du Jardin. En mai 2026, et avec I'accord de Paris 1 Panthéon-Sorbonne, elle a mandaté la
Cité pour rédiger un projet de site, issu des résultats de I'étude de préfiguration de 2024, comme
base a une future discussion sur la programmation architecturale du Campus.

e Le partenariat noué début 2025 avec Paris Est Marne & Bois, qui rassemble les 13 communes
voisines du Bois de Vincennes, a été déployé et a permis daugmenter le nombre de classes
accueillies au Jardin. A l'avenir, PEMB pourrait étre impliqué dans le succes de l'organisme de
formation, du fait de son lien avec les acteurs économiques et publics du territoire.

» L'association a participé a un accompagnement collectif dédié au modele économique des
tiers-lieux, en particulier au financement privé et au développement commercial. La
méthodologie proposée a permis de poser les bases dune stratégie claire en matiere de
mécénat, que la Cité mettra en oeuvre a partir de septembre 2026. Cet accompagnement est
déployé par France Tiers-Lieux et opéré par A+ clest mieux ! en Ile-de-France.

10
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: 1a Cité du développement durable a pour ambition
de créer les conditions propices a I'émergence de nouvelles interactions et
collaborations, entre ses membres, mais aussi avec des partenaires extérieurs
appartenant a des disciplines et champs d’expertise semblables ou complémentaires.

Les membres ont été force de propositions afin de co-créer avec la Cité des opportunités
de partage et de mise en réseau avec l'ensemble du collectif et des professionnels du
secteur. Cela a par exemple été le cas:

 lors des temps-forts de programmation de la Cité, notamment la SEDD, les

TroPikantes et les Nuits des Foréts ;

 lors de conférences et événements récurrents ou ponctuels, placés sous I'égide de
la Cité du développement durable, et notamment les séminaires du CIRED, de 'UMR
D&S, de I'TEDES, le cycle de projections-débats proposé par 'AED ou encore la

©lesNuitsdesForets

célébration des 20 ans de Kinomé.

La Cité a contribué a initier de nouvelles
collaborations et partenariats avec des acteurs,
institutions et disciplines complémentaires aux
champs de recherche et dexpertise des
membres de la Cité. Cela a été particulierement
le cas en 2026 avec des acteurs du champ

culturel dans le cadre des Nuits des Foréts,
placées sous le signe de 'écoute des vivants, et
durant lesquelles des collaborations ont été
nouées avec COAL, I'Atelier de Paris, ou encore
KADIST, organisation internationale dédiée a
l'art contemporain.

11



CONSTRUIRE

La collaboration étroite des chercheurs, spécialistes et praticiens
de la Cité ainsi que de leurs partenaires nationaux et
internationaux vise a alimenter des productions, capitalisations
et événements communs abordant de manieére liée les destinées
des territoires et populations d’ici et d’ailleurs. Ce projet collectif
s'incarne aujourd’hui dans un lieu en pleine transition, le Jardin
d’agronomie tropicale de Paris - René Dumont.

APPROFONDIR : A la faveur de la thématique annuelle “A I'écoute
des vivants” du festival des Nuits des Foréts, la Cité du
développement durable s’est concentrée sur les enjeux liés a la
biodiversité et au vivant. Lapprofondissement de cet enjeu
“d’habitabilité” du Jardin par des non humains intervient au
moment méme ou les habitants humains du site s’interrogent sur
la maniére dont cet espace doit étre géré pour permettre leur
épanouissement collectif.

Une veillée participative et théatrale autour des contes et 1égendes
de la forét, un concert au casque “Sampling the living” de l'artiste
TOMKIN basé sur des sons enregistrés en forét, des balades
botaniques et ornithologiques, des ateliers de dessin et d’écriture
autour de lobservation du vivant... Ce fil rouge slest
particulierement traduit au travers du programme ambitieux des
Nuits des Foréts 2026, notamment :

Un dispositif inédit imaginé avec COAL : la Clinique des Vivants,
un parcours déambulatoire mélant science, art et imaginaire. A
chaque station, grace a un duo composé d'un chercheur ou expert
forestier et d’'un artiste, les participants ont été invités a observer un
élément végétal ou animal comme un corps vivant a écouter,
comprendre et soigner. Entre diagnostics sensibles, regards
scientifiques et gestes poétiques, lexpérience proposait de
réapprendre a habiter le monde avec attention.

12



3 expositions en plein air :

Les Invites architecturales, par les étudiants en master
d’architecture de T'ENSA Paris La Villette. Une vingtaine
d’installations échelle 1 invitent la faune du Jardin a manger,
nicher, se percher ou se cacher, selon leurs besoins. L'architecture
est convoquée comme un art de la mise en relation entre étres
vivants humains et autres qu’humains.

The Plantation Plot, Re-plating Mooi Indie par le Bakudapan
Food Study Group en partenariat avec KADIST

Cette exposition interroge la maniere dont les systemes de
plantation ont fagonné sociétés, politiques et économies a I’échelle
mondiale, tout en mettant en lumiere leurs impacts durables sur
les écosystémes forestiers.

Protocoles de reconnexion a la nature, imaginés par les artistes
de COAL et illustrés par Marie Labat

Qu'est-ce qui provoque le déclic, nous transforme ? Fait évoluer
nos pratiques ? Combien de temps faut-il pour qu'une habitude
s'ancre durablement dans le quotidien ? Comment passe-t-on des
paroles a l'action ?

Que pouvons-nous mettre en ceuvre pour reconfigurer nos
régimes d’attention et retisser un lien incarné aux éléments
naturels ? Clest dans cette perspective que s'inscrivent les
protocoles imaginés par 15 artistes francais et internationaux,
désireux d'imaginer de nouvelles alliances entre les différents
regnes du vivant. Initialement présentés dans le cadre de
l'exposition COALITION, art, écologie et territoires a Bayonne, ces
protocoles sont illustrés par l'artiste et agricultrice Marie Labat.

Une résidence artistique inédite, issue du premier appel a résidence lancé par les Nuits
des Foréts. L'artiste mixed-media Neyptune déploie un univers visuel ou se rencontrent
création contemporaine, imaginaire naturaliste et conscience écologique. A partir
d’illustrations réalisées a la main et de récits recueillis aupres de scientifiques comme des
usagers du Jardin, elle a composé une exposition ainsi que le court-métrage “La ou le vent
nous portera”, a la découverte des multiples étres vivants qui habitent la forét et vivent
grace a elle, en particulier les oiseaux.

13



Iimplantation de la Cité au Jardin d’agronomie tropicale
constitue une véritable opportunité. Ce Jardin, en pleine mutation, a la possibilité d'incarner
une agora fédératrice, connectant les populations des territoires d’ici et d’ailleurs. La fin du
modéele de gestion coordonné par le CIRAD, et la mise en place du nouveau schéma ont été et
continuent d’étre l'objet de nombreuses discussions. Ces échanges offrent I'occasion
d’imaginer et d'expérimenter des hypothéses innovantes d'occupation de ce lieu.

Suite a I’ étude de préfiguration et a une étude juridique, puis a de
nombreuses discussions avec le MEAE, la DIE, les tutelles publiques
des membres de la Cité et la Ville de Paris, l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne a été désignée “occupant majoritaire” du
Campus. Elle a choisi de confier a AGILE la gestion opérationnelle du
site. Le transfert de gestion, initié a ’hiver 2025 avec le Cirad, est
encore en cours. Il a dores et déja permis a 'ensemble des membres
résidents de la Cité de poursuivre leurs activités et leur présence sur
le site.

La Ville de Paris, I'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et AGILE ont
confié a la Cité le mandat de proposer en 2026 un “projet de site”,
une vision partagée de ce qu’est le Campus aujourd’hui et de ce
qu’il pourrait étre demain, de ses usages actuels et futurs. Fondé sur
I'étude de préfiguration, ce projet proposera une direction commune
a I'ensemble des parties prenantes, comme une base de discussion
pour une future étape de programmation architecturale.

EXPERIMENTER la Cité du développement durable, notamment au travers de son

implantation au Jardin, a vocation a “incuber” des organisations et projets de recherche-
action innovants en lien avec le développement durable et 1a solidarité internationale.

La Cité a collaboré tout au long de 'année avec I'équipe d’Altermarché, pilote du restaurant la
Belle Gabrielle. L'enjeu est de maintenir au Jardin un démonstrateur de pratiques alimentaires
durables et solidaires, alignées avec la charte rédigée collectivement par les membres. Le
succes du restaurant depuis I'hiver 2025, son offre traiteur plébiscitée, ainsi que son ouverture
les weekends a la belle saison ont fait de ce lieu le cceur battant de la Cité. Des projets conjoints
en termes douverture au public, de programmation événementielle et de signalétique
mutualisée sont en cours, afin d'alimenter la logique “tiers-lieu” du site.

Des projets innovants en lien avec les thématiques prioritaires de la Cité sont déployés,
renforcant son positionnement comme un espace de recherches et dexpérimentations :
» un dispositif de captage des flux de chaleur et de polluants sur le toit du batiment 1, et dans
des arbres et le sol du Campus, dans le cadre d'un projet européen porté par INRAE et
AgroParisTech et visant a mesurer I'impact de la végétalisation sur ces flux;

e Laccueil détudiant.e.s de 'Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Paris La Villette.
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NOS ACTIONS 2025-2026
PAR AXE STRATEGIQUE

RAYONNER

Les résultats, dilemmes et solutions issus du travail commun des membres de la Cité du
développement durable et de leurs partenaires d’ici et d’ailleurs ont vocation a étre partagés
et apportés au débat, a destination de tous les publics, des plus avertis aux plus profanes, au
Jardin d’agronomie tropicale comme en dehors. Aprés plusieurs expériences réussies en
2025 et 2026, la Cité souhaite notamment approfondir sa programmation “Arts-Sciences”.

LABELLISER la marque de la Cité du développement durable vise a la faire rayonner au
travers d’initiatives et projets portés par ses membres, sous une banniéere commune et de
plus en plus visible.

Les membres utilisent de maniere croissante 1'égide collective de la Cité pour valoriser leurs
événements professionnels comme publics, au Jardin ou en dehors. Cest par exemple le cas du
cycle de projections-débats lancé par 'AED en 2025.

Apres avoir renouvelé son site internet, la Cité a lancé en 2026 sa newsletter, 'Echo du Jardin.
Sur un rythme mensuel, co-construite avec les membres, ce nouvel outil permet de mieux
valoriser la programmation, les projets et offres demploi de chacun. Testée parmi les membres
de la Cité, elle sera diffusée plus largement a partir de septembre 2026.

SENSIBILISER ET VULGARISER: les actions de la Cité du développement durable en faveur de
la sensibilisation des publics et de la vulgarisation des messages de ses membres en faveur
du développement durable et de la solidarité internationale se poursuivent et s'amplifient.
L'éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale (ECSI) et au développement
durable (EEDD) fait partie des domaines d’activité stratégiques sur lesquels la Cité prévoit de
se déployer a l'avenir.
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Une attention particuliére a été portée sur les publics scolaires et

jeunes, la Cité du développement durable souhaitant se doter des

moyens nécessaires a 'amplification de ses actions pédagogiques.

e La Cité a mis en oeuvre jusqu'a septembre 2025 le projet lauréat de
la Fondation SNCF, co-porté avec son nouveau membre
Forest&Life et visant a soutenir ses actions pédagogiques. Ce
partenariat a notamment permis via un nouveau stage la création
de livrables utiles a 'ensemble de ses membres

e Le nouveau partenariat avec Paris Est Marne & Bois a permis de
doubler le nombre de classes accueillies au Jardin par la Cité, pour
des animations pédagogiques en lien avec le développement
durable et la solidarité internationale.

e Des classes de Vincennes et des enfants en dispositif ULIS ont été
accueillies pour des animations gratuites dans le cadre des Nuits
des Foréts 2026, qui ont également été lopportunité de temps
dédiés aux plus jeunes, proposés par V’ile fertile et des partenaires
comme la Cie Arborescent.e.s ou la Cabane.

Le public étudiants & jeunes adultes a également été au coeur des
priorités de la Cité, avec un soutien renouvelé aux étudiants
organisateurs des TroPikantes, dont la 8éme édition a porté sur le
theme “Alter-égaux : ensemble autrement”. Le festival a accueilli
environ 1000 participants.

L'édition 2026 sur le theme « Rage & Paillettes » aura lieu le vendredi
18 septembre, durant la SEDD.

Plus globalement, le grand public a pu participer a une diversité
d’événements organisés par la Cité au Jardin d’agronomie tropicale.

Les visiteurs du Jardin ont ainsi pu découvrir lexposition
photographique «Nourrir les générations futures». A la demande du
Ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres, le Gret, en
partenariat avec le Programme Alimentaire Mondial, a réalisé cette
exposition retracant les actions des deux organisations en faveur de la
nutrition maternelle et infantile. Inaugurée a I'occasion du Sommet
Nutrition for Growth, elle a ensuite été présentée au Jardin.
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5-21 juin 2025 - les Nuits des Foréts : consacrée a
I'écoute des vivants, la programmation Arts-Sciences
2026 a été pensée comme une immersion sensible et
collective pour explorer nos liens avec Iles

écosystemes forestiers en milieu urbain.

Observations nocturnes de la biodiversité, expositions,
veillée participative « au coin du Bois », concert au
casque, performances artistiques ou encore
représentations de danse ont permis tout au long du
festival de se reconnecter aux foréts et a celles et ceux
qui les habitent. Un format inédit de “Clinique des
vivants” a également été déployé, avec des binomes

artistes / experts forestiers au chevet de la forét.

Le temps fort de cette édition a été organisé avec
COAL, association de référence pour l'art et 'écologie,

en cloture du festival les 20 et 21 juin.

Fil rouge de cette édition, la Cité du développement
durable a accueilli au Jardin lartiste Neyptune,
lauréate du premier appel a résidence des Nuits des
Foréts, a travers une exposition et la projection dun
film d’animation inspirés des formes de vie du site,

notamment des oiseaux.

Grace a la programmation proposée pour les Nuits des
Foréts depuis 2021, le Jardin d’agronomie tropicale a
été désigné comme l'un des sites ambassadeurs du
festival. Le lancement national du festival y a ainsi eu
lieu, a l'occasion d'une soirée réunissant partenaires,

artistes, scientifiques, et acteurs engagés.
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FORMER & METTRE EN DEBAT : la Cité du développement durable a 'ambition de
mettre en débat les résultats, solutions mais aussi dilemmes rencontrés issus du
travail commun de ses membres avec les décideurs et publics professionnels. Cela
s’est traduit en 2025-2026 par la création de 'organisme de formation mutualisé de la

Cité, dédié aux métiers des transitions.

Grace a un dispositif local daccompagnement (DLA) en 2024-2025, l'association a
bénéficié de l'appui d'un consultant spécialisé et a constitué un groupe de travail. Celui-ci
a été piloté entre septembre 2025 et mars 2026 par le Gret, dans le cadre d'une prestation
en appui a la Cité. La premiere formation sous I'égide de la Cité, délivrée par son membre
Kinomé, a eu lieu en décembre 2025, permettant d'entériner la création de 'organisme de
formation mutualisé et d’initier la procédure de certification Qualiopi.

©Kinomé
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Cet organisme de formation est construit sur la
base des actions déja menées par les acteurs de
la Cité, qui doivent étre densifiées et certifiées.
A terme, de nouveaux modules seront co-
construits par les membres, notamment avec
I'implication des établissements de recherche
et denseignement supérieur et des autres
membres publics de la Cité. Une offre de
formation consacrée aux élus et agents des
collectivités pourra étre déployée, pour
participer a la transition des territoires. Les
formations pourront porter sur des enjeux
spécifiques au  développement durable
(adaptation au changement climatique,
transition écologique, filieres du commerce
équitable...) ou sur des compétences
transverses (lutte contre les inégalités, gestion
de projet, média-training, management
interculturel...).
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Par ailleurs, depuis 2022, la Cité du développement durable

accueille au Jardin des acteurs de son écosystéme pour des
temps professionnels en lien avec le développement durable
et la solidarité internationale, dans le cadre de son activité de
“facilitation événementielle”. Au-dela d'une diversification de
ses sources de financements, cela permet a la Cité d’étre de
plus en plus reconnue comme un lieu de mise en débat et de

réflexion autour des enjeux du développement.

Cette activité s'est poursuivie en 2025-2026 en dépit d'un
contexte économique global défavorable impactant Iles
partenaires habituels de la Cité. L'association a par ailleurs
commencé a proposer a ses propres membres un soutien
logistique payant pour faciliter la coordination de leurs

événements.

Cette année, la Cité a co-organisé des événements avec : Lumia ; le Cluster
Eau, Milieu & sol ; Greenpeace ; 'Eléphant Puyrajoux ; le Musée Guimet ;
Equanity-Build Solidarity ; la Fondation Terre Solidaire ; Emmaiis ; le Monde
de BO ; I'Ecole des Ponts ; le collectif Vélo Ile-de-France ; Expertise France ; la
Coopérative des Tiers-Lieux ; le Programme Solidarité-Eau ; la Convention des
Entreprises pour le Climat ; Coalition pour la Forét Francaise ; le Ministere de
la Justice / la Direction de la protection judiciaire de la jeunesse du Val-de-

Marne ; la Macif ou encore I’Ecole Pratique des Hautes Etudes.

En conformité avec son projet stratégique, la Cité devient progressivement un “lieu
ressources”, a toutes les étapes de la vie des citoyens, sur le développement durable et
la solidarité internationale.
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FINANCEMENT ET
UTILISATION DES RESSOURCES

Le total des produits d’exploitation séleve a 167 896€, en baisse par rapport a 2024 (202 569€, soit
une baisse de 17%).

Cette 1égere baisse s’explique principalement par l'utilisation en 2024 des fonds dédiés, issus de
partenariats noués précédemment avec des acteurs publics comme la Banque des Territoires et
le Ministere de la Transition écologique, pour des projets qui n’avaient pas vocation a se
reproduire en 2025.

L’association a, en 2025 :

e obtenu le label « Fabrique de Territoire » de I'’Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires, associé a un financement triennal

» renouvelé le soutien de ’Agence Francaise de Développement

o déployé le projet EEDD & ECSI co-porté avec Forest&Life et soutenu par la Fondation SNCF,
et maintenu son partenariat avec le territoire Paris Est Marne & Bois pour l'accueil de
classes

e maintenu lactivité de facilitation événementielle permettant d’accueillir au Jardin des
acteurs de 'écosysteme pour des événements professionnels en lien avec les thématiques
prioritaires de l'association.

Origine des ressources
Budget 2025 : 305 786€
(dont 68 B29€ de contribution en expertise des membres)

Subventions
Subventions privées : 4%

li 23
publiques : 39% Cotisations des

‘/ membres : 5%
| =

Facilitation
 événementielle : 8%

Expertise pro bono : 2% | ___ Utilisation des fonds
dedies; 1%

Mise & disposition

gratuite de locaun : 22% Contribution en expertise

des membres : 22%
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VALORISATION
DES CONTRIBUTIONS
VOLONTAIRES EN NATURE

Depuis 2021, la Cité du développement durable integre dans son compte de résultat les
contributions volontaires en nature, a savoir :

» la mise a disposition gratuites de biens (mise a disposition du Pavillon Indochine par la
Ville de Paris, remise sur les charges liées au bureau de I'’équipe salariée)

o lévaluation financiere du temps passé bénévolement par les membres dans la
structuration et l'activité de l'association. En 2025, ce temps a été estimé a 984 heures,
pour une évaluation financiere de 68 029€ (contre 765 heures soit 57 214€ en 2024), une
hausse de 16% liée d'une part a la transition immobiliere du Campus et d’autre part a la
poursuite de projets collectifs largement pilotés par les membres, comme l'organisme
de formation, durant le congé maternité de la Directrice de I'association.

Depuis 2022, l'association integre également
le temps passé bénévolement par des appuis
extérieurs pro bono, a savoir, en 2025, 5 322€
d’accompagnement collectif sur les enjeux
d’évaluation d'impact dans le cadre dun
dispositif d’appui aux tiers-lieux déployé par
A+ c’est mieux ! et dun compagnonnage avec
Plateau urbain pour alimenter les réflexions
sur la transition immobiliere du Campus.
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REPARTITION DES DEPENSES
PAR ACTIVITES

Les charges dexploitation sont elles aussi en baisse par rapport a 'année précédente. Elles
totalisent 144 834€, contre 174 816€ en 2024 (soit une baisse de 17%, exactement similaire a la
baisse constatée sur les produits).

Cette baisse des charges, en particulier des achats et charges externes, sexplique
principalement par le déploiement en 2024 de deux actions stratégiques (création du centre de
ressources digital et étude de préfiguration) qui n’avaient pas vocation a se reproduire en 2025.

En conformité avec les projets soutenus par les différents bailleurs (Agence Francaise de
Développement, ANCT, Fondation SNCF), l'association a poursuivi en 2025 ses projets de
programmation événementielle et de sensibilisation a destination du grand public et des jeunes,
notamment en concluant le projet EEDD & ECSI co-porté avec Forest&Life et en déployant une
édition des Nuits des Foréts 2026 plus ambitieuse. Elle a aussi eu recours a une prestation d'un
de ses membres pour piloter la structuration de lorganisme de formation. La légere
augmentation des salaires et charges sociales reflete le recours, pour la premiere fois, a un CDD
entre septembre et décembre 2025 sur les sujets communication et événementiel, dans le cadre
du départ en congé maternité de la directrice de I'association.

Nature des dépenses

Expertise des
membres : 24%

Locaus [Pavillon
R&pnf'( en fonds Indochine & remise
dediés : 0% bureau Cite) : 24%

| Expertise pro bono
(4

Pilotage et
2 Frais de

structuration: ———
33 - fonctionnement:
A

Communication, sensibilisation
et événementiel ; 10%
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