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Présidente de la Cité du développement durable

EDITO
2023 fut une année d'action exigeante, dynamique, responsable et solidaire. 

Les défis ont été nombreux et la Cité du développement durable, forte de ses 23 membres, s'est montrée à la hauteur
en agissant à partir du Jardin d’Agronomie tropicale de Paris où elle a été fondée et a historiquement pris ses racines,
au-delà de ses murs à l’endroit de territoires et de leurs populations, riverains et plus lointains. 

Tout au long de l’année, chercheurs, enseignants-chercheurs, acteurs du développement et des ONGs, entrepreneurs
sociaux, consultants, doctorants et étudiants engagés sur les questions de développement durable et des transitions
sociétales ont porté, aux côtés de la nouvelle équipe de direction de la Cité, une animation scientifique et culturelle
riche. L’emploi des jeunes, les modèles de développement économique, la certification des forêts, les communs, une
alimentation responsable, la solidarité avec les pays en développement et la transition énergétique (…) sont quelques-
uns des thèmes ayant donné lieu à des cycles de conférences, des expositions, des projections de films ou des
journées d’études. Tous à leurs façons, ces divers formats de débats concourent à offrir les ressources pour
comprendre un monde qui change vite et donner à chacun les ressorts d’un mieux agir.

Sans équivalent en France, acteurs publics et privés de la Cité, y expérimentent ensemble sur les principes d’une
démocratie participative et permanente qui prend soin de donner la parole à tous et d’adresser des connaissances de
qualité accessibles à tous (citoyens, experts et moins experts, jeunes et moins jeunes…). Au service de et animée par
l’ensemble des équipes du campus du Jardin, en lien avec leurs réseaux en France, en Europe et à l’international, la Cité
consolide et concrétise le projet ambitieux, de dépasser les cloisonnements socio-professionnels et disciplinaires
habituels, pour construire et animer un lieu de capitalisation, de partage et d’approfondissement scientifique sur le
développement soutenable.

Cette mission de partage et de mise en discussion des connaissances et sujets sociétaux contemporains, s’est tout
particulièrement incarnée cette année, malgré les effets des crises liées au conflit en Ukraine, dans l’espace et avec la
formidable équipe de « La Belle Gabrielle », acteur exemplaire de restauration solidaire installé depuis un an au cœur
du Jardin. 

Visibilisée et reconnue, la Cité et ses membres sont aujourd’hui déterminés à unir leur force pour stabiliser les
activités au bénéfice de tous les citoyens et, par-là, déployer Ici et Ailleurs l’esprit et la marque Cité qui animent la
démarche collective entreprise depuis 2017. 

Comptant sur une vie associative saine et dynamique, la Cité changera de présidence à l’été 2023, en gardant tout son
allant et son inventivité et en restant ouverte à toutes celles et ceux qui souhaite la rejoindre.

Pour une Cité du développement durable forte et solidaire !
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La Cité du développement durable est un pôle unique en
France, créé en 2018, qui regroupe des organisations
représentatives de la diversité des acteurs du développement
durable et des transitions écologiques : organismes de
recherche, de formation, bureaux d’étude, fonds de dotation,
collectifs de concertation, entreprises de l’économie sociale
et solidaire, associations etc.

Ensemble, avec nos partenaires internationaux, nous œuvrons
pour la production et une large diffusion des connaissances
sur les défis du développement durable et pour le partage de
solutions innovantes.​

Face à la nécessité de réfléchir et d’accompagner de
nouvelles trajectoires de développement liant territoires d’ici
et d’ailleurs, qui questionnent nos modes de vie et
d’organisation, les membres de la Cité s’engagent à
décloisonner leurs expertises et leurs recherches pour faire
émerger des collaborations inédites.

Année de création

Membres

Objectifs du
Développement

Durable

LA CITÉ DU DÉVELOPPEMENT DURABLE
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QUI SOMMES-NOUS ?



La Cité du développement durable est historiquement implantée au cœur du Jardin d’agronomie tropicale de Paris - René
Dumont, dans lequel la majorité de ses membres sont basés. Inscrit depuis la fin du XIXe siècle dans l’histoire de
l’enseignement et de la recherche agricoles, le Jardin porte également un héritage mémoriel fort.

Le Jardin est ouvert au public depuis 2003 et gagne progressivement en vigueur et visibilité, Héritier d’une histoire riche
et complexe, ce lieu offre un aménagement et une atmosphère particuliers s’inscrivant dans une volonté de renouveau
et d’ouverture croissante aux publics. Une démarche de réhabilitation est engagée par la Ville de Paris, propriétaire des
lieux, en lien avec les membres de la Cité du développement durable. Un important travail d’aménagement paysager a été
réalisé et deux des pavillons historiques ont été restaurés. Celui de l’Indochine, réhabilité en 2011 par la Ville de Paris,
accueille déjà de nombreux événements et expositions. Celui de la Tunisie, dont la rénovation a été financée par la
Région Île-de-France, abrite depuis mars 2022 le restaurant “La Belle Gabrielle” créé et géré par Food2Rue ainsi qu’un
centre de ressources animé par la Cité du développement durable.

Labellisée « projet d’avenir de la Ville » depuis janvier 2019, l’ambition de la Cité est de poursuivre sa collaboration avec
la Ville de Paris et ses partenaires, afin de s’incarner dans le Jardin d’agronomie tropicale en un lieu intégré, fédérateur,
connecté avec le Sud, et permettant le partage avec tous les publics. Un partenariat noué en fin d'année 2022 avec la
Banque des Territoires permettra le lancement à l'automne 2023 d'une étude de préfiguration, visant à dessiner
collectivement des scénarii pour l'avenir du Jardin et de son campus.

LE JARDIN D’AGRONOMIE TROPICALE DE PARIS
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ENTREPRISES DE L’ESS & BUREAUX
D’ÉTUDES

AGENCE DE
DÉVELOPPEMENT

ONG DE
DÉVELOPPEMENT 

ASSOCIATIONS CULTURELLES,
PARTICIPATIVES & SOLIDAIRES




RÉSEAUX & COALITIONS

ACTEURS DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
& DE LA RECHERCHE




NOS MEMBRES

NOS PARTENAIRES ET SOUTIENS
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Mutualiser et
décloisonner

les recherches,
expertises et

connaissances

Renforcer
les liens entres les
professionnels du
développement

et les chercheurs

Délibérer
au sein d'une
agora ouverte

et indépendante

Eclairer les interactions
entre les ODD, grâce à des
analyses originales et des

projets de recherche
-action en France et 

à l'international

Mesurer les impacts
humains, environnemen-

taux, économiques et
socio-culturels vie de
nouvelles méthodes

d'évaluation

Créer un laboratoire
d'innovation, avec des
acteurs multi-compé-

tences et des partenaires
locaux, nationaux et

internationaux

Valoriser nos résultats et
les mettre à disposition des
publics, par le biais d'évène-
ments, de publications et de

formations innovantes

Développer un
espace-temps 

propice au débat
public et citoyen

Animer le dialogue
avec les décideurs
afin d'accompagner

le changement

Dans un contexte marqué par des crises
sociétales, politiques, environnementales,
sanitaires et alimentaires, et face à la nécessité
d’initier de nouvelles trajectoires de
développement, c’est en 2018 que la Cité du
développement durable voit le jour. L’ambition de
ses membres est la suivante: créer un haut-lieu
pluriacteurs pour la recherche, la formation, la
coopération et l'accompagnement de
changements individuels et collectifs sur le
développement durable.

La Cité du développement durable encourage la
pluralité des approches face aux enjeux du
développement durable. Elle valorise les diverses
expériences menées en France et ailleurs sur ces
thématiques. Espace de délibération ouvert et
tourné vers les territoires extra-européens, elle
soutient une coopération et une solidarité
scientifique et technique. En contribuant à
sensibiliser les citoyennes et les citoyens sur
ces enjeux, elle participe aux transitions
sociétales et environnementales en cours.

Ensemble, nous décloisonnons les expertises et les recherches pour faire émerger des
collaborations inédites et relever les défis de la transition écologique et solidaire, ici et dans les

territoires extra-européens.

NOTRE DEMARCHE



1 chaire UNESCO
sur les défis﻿
partagés du

développement

+ de 350 projets de coopération
menés chaque année en France et

partout dans le monde par ses
membres 

240 chercheurs
impliqués (chercheurs
associés, enseignan﻿ts-
chercheurs et experts

permanents) 

220 étudiants en
niveau Master dont
40% de provenance
internationale et 50

doctorants
pluridisciplinaires 

300 salariés ve﻿nant d’ONG, d’associations,
d’entreprises solidaires, de l’université ou
d’instituts de recherche engagés dans le

projet depuis le Jardin

1 équipe parmi
les plus

impliquées
dans les

travaux du GIEC
en France

ACCÈS À L’EAU ET À L’ASSAINISSEMENT 

VILLES DURABLES 

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

GENRE 

CHIFFRES CLÉS
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SÉCURITÉS ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE 

CHANGEMENT CLIMATIQUE

BIODIVERSITÉ 

AGROÉCOLOGIE 

GESTION DES RESSOURCES NATURELLES

INSERTION PROFESSIONNELLE 

PROMOTION DE L’ENTREPRENEURIAT

LUTTES CONTRE LES INÉGALITÉS

CONSOMMATION RESPONSABLE

 FINANCEMENT DU DÉVELOPPEMENT

COOPÉRATION INTERNATIONALE HISTOIRE DE L’AGRONOMIE COLONIALE ET TROPICALE

THÉMATIQUES



NOTRE AMBITION
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Constituer un lieu de référence de connaissances expertes et scientifiques accompagnatrices de réflexions sur
les modèles de développement et de changements des pratiques individuelles et collectives

Expérimenter une logique d’échanges et de mise en dialogue des pratiques innovantes entre territoires d’Ici et
d’Ailleurs et repérer des savoir-faire inspirants pour tous sur le développement durable

Rendre visible la chaîne d’acteurs engagés sur le développement durable et leurs actions à l’international et en
France, à travers un site exemplaire et une plateforme digitale 

Contribuer pleinement à une politique favorable à l’attractivité économique et à l’insertion professionnelle
notamment des jeunes, par la valorisation de nouveaux métiers du développement durable et de la coopération

Être un interlocuteur de référence des pouvoirs publics, du national aux territoires, en matière de développement
durable et de solidarité internationale sur les ODD

Co-construire avec les partenaires d’Ici et d’ailleurs, une signature internationale et indépendante sur le
développement durable et ses coopérations
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EQUIPE ET GOUVERNANCE
C o n s e i l  d ' a d m i n i s t r a t i o n  ( é l u  l e  1 3  o c t o b r e  2 0 2 0 )

Anne Le Naëlou (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon Sorbonne)
Présidente

Marie Bardin (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon Sorbonne)
Secrétaire générale

Catherine Boemare (CIRED)
Vice-Présidente

Julie Stoll (Commerce
Equitable France)
Trésorière

Olivier Bruyeron (GRET)
Vice-Président

Frédéric Apollin (AVSF)
Membre administrateur

Nicolas Métro (Kinomé)
Vice-Président

Benoit Jobbe-Duval (ATIBT)
Membre administrateur

Julie Schwarz (Econovia)
Vice-Présidente

Vincent Fabre-Rousseau (CIRAD)
Membre administrateur

suppléé par Anthony Farisano

M e m b r e s  r é s i d e n t s

M e m b r e s  n o n  r é s i d e n t s

Rémy Rioux (AFD)
Membre administrateur

E q u i p e  o p é r a t i o n n e l l e

Manon Garin-Marguerite
Directrice 

Roxanne Hosdey
Chargée de mission Communication 
& évènementiel
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Ilona Rigollet
Chargée de projet animation & événementiel
(Mutualisée avec Food2Rue)

Giannine Nunes
Chargée de mission Transition écologique
(Mutualisée avec le Gret)



Si l’année 2020, inédite à bien des égards, a été celle de la véritable constitution de la Cité du
développement durable, et 2021 celle de sa structuration et de sa mise en route opérationnelle, l’année
2022-2023 aura été celle de sa consolidation.

Forte du soutien de l’AFD, renouvelé en mai 2022, l’association a pu pérenniser son équipe
opérationnelle et la faire grandir, grâce à plusieurs postes en alternance mutualisés avec des
membres. Avec cet appui croissant fourni aux membres et administrateurs, les projets déjà engagés
ont pu prendre de l’ampleur, et de nouvelles actions, alignées avec le plan stratégique 2020-2024, ont
été lancées. De nouveaux membres ont rejoint le collectif, les liens avec des partenaires
institutionnels et locaux se sont renforcés, la gouvernance et la protection juridique de l’association
ont été fortifiées et des opportunités nouvelles de financement ont été saisies. La rencontre de la Cité
avec des publics diversifiés désireux de comprendre les bases d’une solidarité renforcée entre Ici et
Ailleurs est en pleine essor.

Le renouvellement du soutien de l’AFD, ainsi que le nouveau partenariat avec la Banque des Territoires
autour du modèle économique de la Cité sur son pôle “Jardin” permettent à la Cité d’envisager
sereinement la poursuite de ses ambitions en lien avec les 3 axes de sa démarche : dialoguer,
construire et rayonner.

2022-2023 : UNE CITÉ DU DÉVELOPPEMENT
DURABLE EN PLEIN ESSOR

89



LA CITÉ DU DÉVELOPPEMENT DURABLE A POUR VOCATION DE SOUTENIR LE DÉCLOISONNEMENT DES SAVOIRS, DES
CONNAISSANCES ET DES MÉTIERS PARMI SES MEMBRES ET PARTENAIRES. NOUS SOUHAITONS AINSI FAIRE DIALOGUER ET
COOPÉRER L’ENSEMBLE DES ACTEURS DE LA CHAÎNE D’ENGAGEMENT POUR LE DÉVELOPPEMENT DURABLE : DE LA
RECHERCHE À L’ENSEIGNEMENT, EN PASSANT PAR LA PRATIQUE, L’APPLICATION SUR LE TERRAIN ET L’ENGAGEMENT
CITOYEN. 

NOS ACTIONS 2022-2023 PAR AXE STRATÉGIQUE

En ce sens, les principaux faits marquants pour la Cité du développement durable en 2022-2023 ont été :

L’UMR Développement & Sociétés : membre fondateur de la Cité, l’UMR s’était mise en retrait de
l’association ces deux dernières années. Elle a choisi en 2023 de renouveler sa participation au projet
collectif. L’UMR, qui rassemble des chercheurs de l’Institut de recherche pour le développement (IRD) et
des enseignants-chercheurs de l’Institut du développement économique et social (IEDES), se consacre à
l’étude multidimensionnelle des actions menées au nom du développement et de leurs interactions avec
les sociétés et les territoires, du local au transnational. Elle a été à l’initiative avec la Cité d’une visite du
Jardin sous le signe des sciences sociales à l’occasion de la Nuit de la Géographie, le 14 avril 2023.

L’Association Française d’Agriculture Urbaine Professionnelle : l’AFAUP fédère plus de 120 structures
associatives et entrepreneuriales en agriculture urbaine en France. Installée dans les locaux voisins du
Collège de France, son objectif est de représenter la diversité des agricultures urbaines auprès des
institutions et de valoriser les initiatives tout en outillant les acteurs. Elle organise notamment chaque
année les 48h de l’agriculture urbaine, et a lancé à la Cité en avril 2023 son réseau francilien.

> L’entrée de deux nouveaux membres résidents dans l’association, portant à 23 le nombre de membres et et
venant renforcer les expertises et compétences déjà présentes : 

SE STRUCTURER ET SE CONNAÎTRE: la première étape est de renforcer l’interconnaissance de nos membres, de leur
permettre de s’approprier le projet commun et de participer à sa mise en œuvre opérationnelle. L’enjeu est également de
favoriser l’efficacité et l’horizontalité de la gouvernance de l’association et de consolider son modèle économique.

> La mise en œuvre d’une gouvernance horizontale et participative, au travers d’instances de
décision stabilisées et efficaces. Le renouvellement du conseil d’administration et du bureau
(élection prévue en juin 2023) a été anticipé et la transition vers une nouvelle Présidence
amorcée de manière collective, dans un souci de continuité et de transparence. Les outils
opérationnels permettant le pilotage de la stratégie ont été diffusés et alimentés régulièrement :
accessibles à tous, ils permettent à l’ensemble des membres de s’approprier le projet collectif et
d’y contribuer. Un règlement intérieur devrait voir le jour pour parfaire la dimension participative
de la gouvernance, notamment en ce qui concerne la “marque” collective dont l’association est
propriétaire. 
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l’appel à manifestation d’intérêt régional “La science pour tous”, en
consortium avec le CIRED et l’IEDES. Le projet proposé, orienté vers
les sciences participatives, n’a malheureusement pas été retenu
mais pourra nourrir de futures candidatures 
l’appel lancé par France Tiers Lieu, dans le cadre des Conventions
de revitalisation, dont le but est de recréer et développer de
l'activité économique et des emplois sur les territoires. Si notre
projet n’a pas été sélectionné par la première entreprise concernée
par ce dispositif, il pourra être proposé à d’autres acteurs à l’avenir
la subvention annuelle du Ministère de la transition écologique aux
associations nationales (résultats attendus à l’été 2023).

> Une veille des appels à projets et opportunités de financement a été
mise en place. Ainsi, la Cité a candidaté à :

Un nouveau partenariat stratégique a été noué avec la Banque des Territoires
en fin d’année 2022, visant notamment à imaginer un modèle économique
soutenable et pérenne pour la Cité, en lien avec l’avenir immobilier du Jardin
La Cité a été lauréate du prix “ESS2022” du Département du Val-de-Marne, pour
son projet de centre de ressources au sein de la Belle Gabrielle
La subvention obtenue dans le cadre de l’accueil du festival des Nuits des
Forêts en 2022 et 2023 a augmenté par rapport à 2021
Un partenariat a été conclu avec la ville de Vincennes, pour l’accueil de
“classes in situ” au printemps 2022 (a priori renouvelé pour la rentrée scolaire
2023) et la valorisation d’expositions à Vincennes. La signature d’un partenariat
similaire avec Nogent-sur-Marne est prévue pour l’été 2023, et les discussions
avec Fontenay-sous-Bois sont engagées

> La diversification de ses sources de financement et le déploiement de nouvelles
activités. Ainsi:

Le nombre d’événements accueillis dans le cadre de la “facilitation événementielle” a considérablement augmenté,
permettant de faire rayonner la Cité parmi les acteurs de notre écosystème
L’association a Initié, avec l’appui pro bono du cabinet spécialisé Eight Advisory, une demande de rescrit fiscal afin
d’être reconnue d’intérêt général par l’administration fiscale et de pouvoir, à ce titre, bénéficier de dons et de
mécénat de particuliers et d’entreprises engagés dans un Cercle des Amis de la Cité.

> La poursuite des travaux des groupes thématiques composés d’au moins un administrateur et d’un membre
volontaire. Ils se sont réunis à un rythme libre et en fonction des priorités. Un nouveau groupe dédié à la marque
collective a vu le jour, avec l’appui pro bono d’un cabinet d’avocats spécialisés. Le “Déj’Com”, réunissant de manière
informelle les équipes chargées de la communication des membres résidents a poursuivi ses rencontres mensuelles et
de plus en plus d’initiatives collectives ont été proposées par les membres.
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lors des temps-forts de programmation de la Cité, notamment la SEDD2022 (table-ronde “Quelles
formations pour quelles solidarités internationales ?” avec la Chaire UNESCO Défis partagés du
développement ; débat “Urbanisme transitoire : gadget ou moteur des villes durables ?’ par le
Gret ; webinaire “Marche, vélo : les gains sanitaires et économiques du développement des
transports actifs en France” par le CIRED ; formation à l’évaluation des projets par la
photographie par Kinomé ; ou encore conférence “Que mangerons-nous en 2050 ?” par le CIRED). 
lors de conférences et séminaires récurrents, placés sous l’égide de la Cité du développement
durable, et notamment ceux du CIRED, de l’UMR D&S, de l’IEDES, les Bistrots du Gret, les réunions
de la commission “Agroforesterie” pilotée par ATIBT ou encore le cycle “Construire les communs
pour le futur” porté par l’IEDES avec le Collège du Commun. Des “afterworks” mensuels dédiés
aux membres devraient bientôt voir le jour à la Belle Gabrielle sous l’impulsion de Food2Rue 
lors de temps d’échanges ponctuels comme la présentation des lauréates du prix Benoît Maria
aux membres par AVSF (décembre 2022) ; le jeu de rôle sur l’huile de palme proposé par ATBIT
(février 2023) ; les 50 ans du CIRED (mars 2023) ou encore le “Café équitable”, co-organisé par CEF
et AVSF dans le cadre de la Quinzaine du Commerce Équitable (mai  2023). 

> les membres eux-mêmes ont été force de proposition, afin de co-créer avec la Cité des opportunités
de partage et de mise en réseau avec l’ensemble du collectif et des professionnels du secteur. Cela a
par exemple été le cas:

> L’association a ainsi multiplié les opportunités de rencontres et d’échanges thématiques entre ces membres,
notamment à l’occasion des “Rencontres de la Cité” qui ont porté sur : le partage d’expérience du Gret quant à sa
stratégie climat (novembre 2022) ; la figure de René Dumont et son héritage, en présence de Marc Dufumier (mai 2023) ;
l’ouvrage publié par le CIRED à l’occasion du 50ème anniversaire du laboratoire (fin juin 2023). Des temps conviviaux ont
également ponctué l’année, notamment à la Belle Gabrielle, devenue le cœur battant du collectif depuis son ouverture
en mars 2022.

MUTUALISET ET DECLOISONNER : la Cité du développement durable a pour ambition de créer les conditions propices à
l’émergence de nouvelles interactions et collaborations, entre ses membres, mais aussi avec des partenaires extérieurs
appartenant à des disciplines et champs d’expertise semblables ou complémentaires.

la Banque des Territoires, autour de l’eau,, la biodiversité et les systèmes alimentaires
la Fondation AgroParisTech, avec l’accueil des 10 ans de la Fondation en juin 2022 ; et la
production avec le Musée du Vivant d’une exposition dédiée à René Dumont et présentée en
extérieur au Jardin au printemps 2023
le Musée national de l’histoire de l’immigration, au travers d’une convention de partenariat
pluriannuelle (en cours de conclusion)
l’Université Paris 3, autour des humanités environnementales
l’Académie du Climat, en matière de programmation et d’EEDD/ECSI
l’Agence du Service Civique / Erasmus +, pour valoriser auprès des étudiant.e.s les dispositifs
et guichets pertinents pour leurs projets solidaires
le Lycée de la Source de Nogent-sur-Marne, afin d’encourager les liens entre étudiant.e.s de
différentes disciplines autour des enjeux de durabilité…

> la Cité a enfin contribué à initier de nouvelles collaborations et partenariats avec des acteurs,
institutions et disciplines complémentaires aux champs de recherche et d’expertise des membres
de la Cité, comme avec : 



LLA COLLABORATION ÉTROITE DES CHERCHEURS, SPÉCIALISTES ET PRATICIENS DE LA CITÉ DU DÉVELOPPEMENT
DURABLE AINSI QUE DE LEURS PARTENAIRES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX VISE À ALIMENTER DES PRODUCTIONS,
CAPITALISATIONS ET ÉVÉNEMENTS COMMUNS ABORDANT DE MANIÈRE LIÉE LES DESTINÉES DES TERRITOIRES ET
POPULATIONS D’ICI ET D’AILLEURS. CE PROJET COLLECTIF S’INCARNE AUJOURD’HUI DANS UN LIEU EN PLEINE
TRANSITION, LE JARDIN D’AGRONOMIE TROPICALE DE PARIS - RENÉ DUMONT.

APPROFONDIR : la thématique “Nourrir demain” a été choisie comme fil rouge de l’action commune des membres de la
Cité en 2022-2023.
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> Cette thématique des systèmes alimentaires et de leur durabilité recouvre en effet un large
spectre des actions, recherches et expertises des membres de la Cité du développement
durable : des conditions de production à la consommation, en passant par les filières de
distribution, l’enjeu du partage des ressources ou encore de la sécurité alimentaire. 

> Après un appel à projet interne, de multiples projets ont été valorisés par les membres sous
cette bannière commune, permettant de mettre en lumière la diversité des approches et des
perspectives adoptées par les membres sur cet enjeu commun.

Juin 22 : 10ème
anniversaire de la
Fondation AgroParisTech,
avec l’exposition "Paysans"
du Musée du Vivant 

Sept / octobre - SEDD2022 
Projection-débat “Campesinos : La volonté du territoire” par l’AED 
Découverte de la ferme et balade comestible par V’île fertile
Eposition “Nourrir demain à Madagascar” par Kinomé et la Cité
Conférence “Que mangerons-nous en 2050?” par le CIRED 
Table-ronde “Quel avenir pour le lait local en Afrique de l'Ouest ?”
par le Gret

Septembre 22 : Echanges avec Vijay
Kumar sur la transition agro-
écologique en Andhra Pradesh, par
l’IEDES et le CIRAD

Novembre 22 : inauguration
du restaurant "La Belle
Gabrielle" & du centre de
ressources de la Cité

Novembre 22 : Festival Alimenterre,
par V’île fertile en partenariat avec
la MJC Louis Lepage

Décembre  22: Café AVSF avec les
lauréates du prix Benoit Maria

Mars  23: formation de V’île
fertile à l’agriculture naturelle

Avril 23 : lancement du RÉseau Francilien des
Agricultures URbaines (REFAUR) par l’AFAUP

Avril-mai 23 : exposition sur
le commerce équitable par
CEF et Café équitable à
l'occasion de la QCE

Mai - juillet  23: exposition “René
Dumont, un agronome écologisite”
avec le Musée du Vivant et la
Rencontre de la Cité avec Marc
Dufumier

CONSTRUIRE



> Afin de participer à la réflexion en cours et de se positionner comme force de proposition vis-à-vis des nombreuses
parties prenantes impliquées, la Cité du développement a noué à la fin de l’année 2022 un partenariat structurant avec
la Banque des Territoires. Un temps de lancement du partenariat a réuni plusieurs membres en janvier 2023. Ce
partenariat soutient la réalisation d’une étude de préfiguration par un acteur spécialisé du secteur des tiers-lieux et
lieux hybrides, avec l’objectif d’imaginer des scénarii d’aménagement et de gestion du Jardin au service du projet
collectif de la Cité. Le but est d’explorer collectivement différentes hypothèses innovantes permettant d’aboutir à un
modèle soutenable et pérenne pour ses membres résidents, cadre et conditions indispensables à la réalisation des
objectifs communs fixés dans le document stratégique. 

> Des rencontres ont été organisées avec plusieurs acteurs spécialisés du secteur depuis mai 2022. La rédaction des
termes de références de cette étude est en cours, et l’étude devrait commencer à l’automne 2023, impliquant dans son
comité de pilotage les parties prenantes essentielles à cette démarche de co-construction.

> En parallèle, la Directrice de la Cité a débuté en avril 2023 un parcours de formation certifiant d’un an, intégralement
financé par l’OPCO de la Cité. L’objectif est de permettre une montée en compétence de l’association sur ces enjeux, un
pilotage fin de l’étude d’ampleur à venir et une mise en lien avec l’écosystème des lieux hybrides franciliens.

FAIRE CITE DANS UN JARDIN : l’implantation historique de la Cité du développement durable au Jardin d’agronomie
tropicale constitue une véritable opportunité. Ce Jardin en pleine mutation a la possibilité d’incarner une agora
fédératrice, connectant les populations des territoires d’ici et d’ailleurs. La transition immobilière en cours au Jardin
alimente les réflexions sur la pérennisation et le déploiement du projet collectif de la Cité, et offre l’occasion
d’imaginer et d’expérimenter des hypothèses innovantes d’occupation et de gestion de ce lieu. 
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EXPERIMENTER : la Cité du développement durable, notamment au travers de son implantation au Jardin, a vocation à
“incuber” des organisations et projets de recherche-action innovants en lien avec le développement durable et la
solidarité internationale.

Cela s’est traduit en 2022-2023 par :

> La première année complète de présence du restaurant “La Belle Gabrielle”,
au Pavillon Tunisie, porté par l’association Food2Rue, devenue membre de la
Cité en 2022. Chantier d’insertion 100% féminin, Food2Rue avait été choisie
dans le cadre d’un appel à projets piloté par la Ville de Paris, qui avait pour
cela retenu les recommandations formulées par la Cité, impliquée tant dans
la rédaction de l’appel lui-même que dans le jury. 
Cette expérience conjointe avec la Ville a permis de faire le test tout au long
de cette année d’une offre de restauration exemplaire, accessible et
innovante, et valorisée comme telle auprès des publics qui fréquentent le
restaurant. Malgré un contexte économique complexe, la Belle Gabrielle a su
transformer les relations entre les membres et avec les publics extérieurs,
en devenant le coeur battant et convivial de la Cité. Un contrat d’alternance
est mutualisé entre la Cité et Food2Rue depuis l’hiver 2022 afin de renforcer
encore les liens opérationnels entre les deux organisations.



Une “Rencontre de la Cité” permettant de valoriser le retour d’expérience du Gret quant à sa stratégie climat a eu
lieu en novembre 2022, permettant d’initier des ateliers de travail thématiques (Déchets, Déplacements domicile-
travail, Consommation énergétique, Expérimentations, biodiversité & climat) ;
Sur cette base, un plan d’action “exemplarité” a été développé pour identifier les diverses actions à mener et les
prioriser. Une boîte à outils partagée est en cours de développement pour permettre l’accès à des ressources
partagées (guides pratiques, listes de prestataires vertueux, applications utiles, informations relatives au forfait
mobilité durable etc.) ;
Un guide sur les bonnes pratiques de tri sur le site a été finalisé, diffusé aux membres et valorisé sur le campus,
et des pistes de partenariat avec des acteurs innovants de certaines filières de réemploi initiées ;
Un sondage sur les habitudes de déplacements domicile-travail a été réalisé et a permis d’identifier des axes
concrets d’amélioration, notamment pour lever des freins aux mobilités actives. Des événements dédiés à la
pratique du vélo ont été organisés en partenariat avec l’association Mieux se Déplacer à Bicyclette et le CIRED
durant la SEDD2022 (projection-débat “Why we cycle?” ; webinaire de présentation de l’étude du CIRED sur les
bienfaits des mobilités actives ; atelier de réparation de vélos). 
La mise en œuvre des premières actions concrètes est engagée, avec l’appui du CIRAD et de la Ville de Paris. Un
événement dédié à cette démarche collective d’exemplarité est prévu pour la SEDD2023.

> Le lieu accueille de plus depuis son ouverture des événements et temps de valorisation des actions des membres de
la Cité, notamment dans son aile “centre de ressources” dont les principes d’aménagement et de programmation ont
été co-imaginés avec des étudiants de l’IEDES et avec le soutien du Département du Val-de-Marne (prix ESS2022).
Expositions, vernissages, temps de dialogue entre les membres et avec le grand public, “serious games” ou encore
“afterworks” dédiés aux professionnels : ce lieu unique a vocation à accueillir une grande diversité d’événements et de
renforcer à l’avenir son rayonnement, notamment au travers d’une plateforme digitale valorisant les ressources
produites par les membres.

> La Cité a par ailleurs poursuivi la réflexion engagée depuis 2018 sur l’exemplarité des pratiques et la réduction de
l’empreinte écologique à l’échelle du Campus. Après un premier diagnostic “Campus vert” réalisé par les étudiants de
l’IEDES - Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, puis deux stages partagés en 2021-2022 entre le Gret et la Cité sur cette
thématique, un contrat d’alternance mutualisé entre les deux organisations a été créé et pourvu à l’automne 2022. Ainsi
:

> Des pistes de projets de recherche-action à l’échelle du Jardin sont également envisagées. La Cité a candidaté en ce
sens à l’AMI de la Région Île-de-France sur les sciences citoyennes : non lauréate, elle poursuit sa réflexion pour faire
du Jardin un lieu de mise en visibilité de projets de recherche. L’association a notamment encouragé:
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l’installation, sur le toit de l’un des bâtiments du campus, d’un dispositif
de recherche européen conçu par AgroParisTech et INRAE sur la
captation des flux de chaleur et de polluants (demandes d’autorisations
en cours)
L’accueil d’étudiant.e.s de l’Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de
Paris La Villette, en lien avec l’IEDES, pour un semestre de formation sur
le thème « De l’agroécologie à l’éco-construction », et qui devrait donner
lieu à la réalisation de modules temporaires en biomatériaux valorisés à
l’occasion des TroPikantes 2023 
Des projets liés à la dépollution des sols ou à la végétalisation des
toitures pourraient également voir le jour, dans le cadre du partenariat
avec la Fondation AgroParisTech

https://www.mindmeister.com/map/2709203422


LABELLISER : une réflexion est engagée depuis le printemps 2022 autour de la “marque” de la Cité du développement
durable, visant à la faire rayonner au travers d’initiatives et projets portés par ses membres, tout en garantissant sa
protection par l’association qui en est propriétaire.

> Grâce à la constitution d’un groupe de travail dédié et à l’accompagnement pro bono du cabinet Jones Day, un
règlement d’usage de la marque est en cours de finalisation et le futur règlement intérieur de la Cité pourra préciser les
derniers points de gouvernance. Le dépôt de la marque collective avec son logo sera réalisé dès ce règlement d’usage
adopté par les membres, dotant l’association d’un outil de rayonnement fort et mieux protégé. Une réflexion parallèle se
poursuit avec les équipes de l’Agence Française de Développement, afin qu’un deuxième pôle de la Cité puisse voir le
jour à Austerlitz à horizon 2026.

> Les membres ont utilisé de manière croissante l’égide collective de la Cité pour valoriser leurs événements
professionnels comme publics, au Jardin ou en dehors. C’est par exemple le cas des “Conférences sans frontières”
portées par AVSF à destination du grand public, qui sont aujourd’hui valorisées dans le cadre du projet commun.

> La Cité du développement durable a également renforcé sa visibilité, au travers d’une présence accrue sur les réseaux
sociaux ainsi que dans la presse locale et au-delà. En plus de la mise en visibilité de la programmation de la Cité via les
canaux des municipalités voisines du Jardin, un petit déjeuner destiné aux journalistes locaux et nationaux organisé en
avril a permis plusieurs retombées presse : plusieurs entretiens sur Radio Aligre, article dans le Parisien 94, portrait
dans le journal du Département du Val-de-Marne, mention par Télérama dans le cadre des Nuits des Forêts…Un projet
de newsletter et de centre de ressources digital sont envisagés pour 2023-2024..

LES RÉSULTATS, DILEMMES ET SOLUTIONS ISSUS DU TRAVAIL COMMUN DES MEMBRES DE LA CITÉ DU
DÉVELOPPEMENT DURABLE ET DE LEURS PARTENAIRES D’ICI ET D’AILLEURS ONT VOCATION À ÊTRE PARTAGÉS ET
APPORTÉS AU DÉBAT, À DESTINATION DE TOUS LES PUBLICS, DES PLUS AVERTIS AUX PLUS PROFANES, AU JARDIN
D’AGRONOMIE TROPICALE COMME EN DEHORS.
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SENSIBILISER ET VULGARISER: En 2022-2023, la Cité du développement durable a amplifié ses
actions en faveur de la sensibilisation des publics et de la vulgarisation des messages de ses
membres en faveur du développement durable et de la solidarité internationale. L’éducation à la
citoyenneté et à la solidarité internationale (ECSI) fait partie des domaines d’activité
stratégiques sur lesquels la Cité prévoit de se déployer à l’avenir.

> Une attention particulière a ainsi été portée sur les publics scolaires et jeunes
dans le cadre de la programmation et des partenariats.

> Une première année de partenariat avec la ville de Vincennes a permis l’accueil de
4 classes dans le cadre du dispositif “classes in situ”, visant à accueillir les enfants
sur le temps scolaire pour des animations pédagogiques en lien avec le
développement durable et la solidarité internationale. Ce partenariat devrait être
renouvelé pour l’année scolaire 2023-2024, et une réflexion similaire est engagée
avec d’autres municipalités comme Nogent-sur-Marne ou Fontenay-sous-Bois.

RAYONNER



tout au long de l’année, au travers d’expositions présentées dans le Jardin 
 (“Nourrir demain à Madagascar” avec Kinomé et le photographe Tangalamamy ;
“Commerce équitable, réinventons le monde” avec CEF ; ou encore “René Dumont: un
agronome écologiste” avec le Musée du Vivant) ou ailleurs (dans le cadre du Forum
de la Solidarité Internationale de Vincennes, sur la jeunesse malgache avec
Tangalamamy) 

à l’occasion des Nuits des Forêts 2022 : la Cité a participé à la 2ème édition de cet
événement national, culturel & scientifique, interrogeant nos rapports aux forêts et
au vivant en général. La conférence de presse de lancement national du festival a
été organisée au Jardin. Le compte Instagram de la Cité a été lancé à cette
occasion. La programmation déclinée pendant 10 jours a été la plus importante
d’Île-de-France, avec une forte dimension internationale et un angle art/sciences.
Malgré une période de canicule, ce sont plus de 220 participants et 180 scolaires
qui ont été accueillis. 

à l’occasion de la Semaine Européenne du Développement Durable 2022 : la Cité a
imaginé une programmation professionnelle et grand public d’une vingtaine
d’événements entre le 16 septembre et le 8 octobre, avec une grande variété de
formats et des thématiques, et un fort accent sur la dimension internationale. Le fil
rouge « Nourrir demain » a été particulièrement approfondi. 13 membres et 12
partenaires extérieurs ont été mobilisés, permettant de toucher une diversité de
publics. 

> Plus globalement, le grand public a pu participer à une diversité d’événements
organisés par la Cité au Jardin d’agronomie tropicale et ailleurs:

Des classes de Vincennes, Montreuil et Nogent ont été accueillies pour des
animations gratuites dans le cadre des Nuits des Forêts 2022, qui ont
également été l’opportunité de temps dédiés proposés par V’île fertile. 

> Le public des étudiant.e.s & jeunes adultes a également été au coeur des
priorités de la Cité, avec un soutien renouvelé aux étudiants de l'IEDES- Université
Paris 1 Panthéon Sorbonne organisateurs des TroPikantes, dont la 5ème édition a
porté sur le thème “(Re)prendre Racines” en septembre 2022. L’appui opérationnel
et la mise en lien des étudiants avec des acteurs locaux et nationaux, au-delà de
l’écosystème de la Cité, a permis d’alimenter la programmation et le rayonnement
du festival. 
Les étudiants ont également été moteurs et force de proposition pour la
première édition de la Nuit de la Géographie, organisée le 14 avril 2023 avec l’UMR
D&S et qui a permis d’éclairer le Jardin sous le prisme inédit des sciences
sociales.
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METTRE EN DEBAT : la Cité du développement durable a l’ambition de mettre en débat les résultats, solutions mais aussi
dilemmes rencontrés issus du travail commun de ses membres et de ses partenaires avec les décideurs et publics
professionnels les plus avertis.

> Depuis 2022, la Cité du développement durable accueille de manière croissante des acteurs divers de son écosystème
pour des temps professionnels en lien avec le développement durable et la solidarité internationale, dans le cadre de
son activité de “facilitation événementielle”. Au-delà d’une diversification de ses sources de financements, cela permet
à la Cité d’être de plus en plus reconnue comme un lieu de mise en débat et de réflexion autour des enjeux du
développement. 

Depuis juin 2022, elle a ainsi co-organisé des événements avec :

Elle se prépare à accueillir prochainement Emmaüs Solidarité, Bio Equitable France, la Métropole du Grand Paris et le
Lycée de la Source.

> La Cité a également décidé en 2023 de choisir la formation professionnelle comme domaine d’activité stratégique à
investir dans les prochaines années. La grande diversité de ses membres, dont certains sont déjà actifs en matière de
formation mais cherchent à passer à l’échelle, lui permettrait un positionnement unique dans le secteur. 

En conformité avec son projet stratégique, elle deviendrait ainsi
un “lieu ressources”, à toutes les étapes de la vie des citoyens,

sur le développement durable et la solidarité internationale.
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D’une part, le déploiement jusqu’en mai 2022 de la première subvention de 100 000€ de l’Agence Française de
Développement dans le cadre d’un partenariat pluriannuel. Cette subvention, versée fin 2020, avait pour objectif de
soutenir sur les exercices suivants la structuration de l’association, de renforcer ses capacités d’accès à des
partenariats stratégiques et de lui permettre d’initier des activités d’ampleur nouvelle pour gagner en visibilité et
interagir davantage avec le grand public. Elle a été renouvelée dès mai 2022, avec pour objectif additionnel d’initier la
réflexion collective autour du futur modèle de gestion sur le campus du JATP afin de permettre le passage à l’échelle
et la pérennisation du projet de la Cité.

D’autre part, la recherche et l’obtention de nouvelles ressources issues : d’appels à projets publics (Prix ESS2022 du
Département du Val-de-Marne) et privés (Nuits des Forêts) ; de règles de cotisations clarifiées ; et surtout du
déploiement d’une activité de facilitation événementielle permettant d’accueillir au Jardin des acteurs de
l’écosystème de la Cité pour des événements professionnels en lien avec les thématiques prioritaires de l’association.

Cette forte hausse s’explique par :

L
Globalement, le total des produits d’exploitation s’élève à 132 663,64€, en très forte hausse par rapport à 2021 (72
283,93€ soit une augmentation de 84%). 

Valorisation des contributions
volontaires en nature :

Depuis 2021, la Cité du développement
durable valorise les apports volontaires
en nature reçus à titre gratuit comme
l’exige la nouvelle règlementation sur les
comptes des associations. En 2022, ces
contributions volontaires (mise à
disposition gratuite de locaux, expertise
des membres, appui pro bono par des
professionnels extérieurs à
l'association) s’élèvent à 102 207€
(contre 79 245€ en 2021).

FINANCEMENTS ET UTILISATION DES
RESSOURCES

2022 EN CHIFFRES
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REPARTITION DES DÉPENSES PAR TYPE
D'ACTIVITES

Cette forte hausse des charges reflète l’augmentation de l’activité sur l’exercice. Elle s’explique par la pérennisation du
poste de direction de l’équipe opérationnelle, le recrutement d’alternantes (en contrat mutualisé avec des membres pour
deux d’entre elles) et le déploiement de nouveaux projets dans le cadre de la structuration de l’association et de sa
montée en puissance. Cette dynamique est essentielle au bon déploiement et rayonnement du projet sur le site historique
du JATP et dans une perspective réticulaire, au delà de ses murs.

Les charges d’exploitation sont elles aussi en forte augmentation par rapport à l’année précédente. Elles totalisent 
116 310,16€ contre 67 723,01€ en 2021 (soit une augmentation de 72%).
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La Cité du développement durable
Campus du Jardin d'agronomie tropicale de Paris

45bis avenue de la Belle Gabrielle
94130 Nogent-sur-Marne / 75012 Paris



contact@cite-developpement-durable.org

https://www.facebook.com/CiteduDeveloppementDurable
https://www.linkedin.com/company/cite-developpement-durable/?originalSubdomain=fr
http://www.cite-developpement-durable.org/
https://www.instagram.com/citedudeveloppementdurable/?hl=fr
mailto:m.garin-marguerite@cite-developpement-durable.org

