¥

L3 Cité du
développement

durable

JUIN 2021 - Juln 2022




Edition : Mai 2022
La Cité du développement durable
Realisation : Manon Garin-Marguerite, Alyssia Barrouilhet



SOMMAIRE

EDITO pl
. . 2

LA CITE DU DEVELOPPEMENT DURABLE P
(Qui sommes-nous ? p2
Nos membres p4
Nos partenaires & soutiens p4
Notre demarche p.5
llotre ambition 06
Equipe & gouvernance 0]

2021-2022 : UNE CITE DU DEVELOPPEMENT DURABLE EN PROGRESSION p.8

N0S ACTIONS 2021/2022 PAR ARE STRATEGIQUE p.9
Dialoguer p.9
Construire p.12
Rayonner p.15

2021 €N CHIFFRES p.19

Rapport financier p.19

La Cité d

durable




EDITO

La Cité du développement durable 3, tout au long de I'année passeée, concrétisé son projet ambitieus de construire et animer un
lieu de capitalisation, de partage et d'approfondissement scientifique sur le développement soutenable.

Cette volonté s'appuie sur un disgnostic commun selon lequel de « nouveaus modes de développement » dans une perspective de
soutenabilité et d'équité sont 3 inventer et/ou & valoriser. A cette fin, chercheurs, enseignants-chercheurs, acteurs du
développement et des ONGs, entrepreneurs saciauk, consultants et étudisnts présents au Jardin et ailleurs sont engagés 8
alimenter une analyse croisée et une capacité de diagnostic, dexpérimentation et de mise en ceuvre partagée sans équivalent en
France. Au service de et animée par lensemble des équipes du campus du JATP, en lien avec leurs réseauk en France, en Europe
et o linternational, la Cité sest structurée cette année en un véritable outil de disgnostic, de dislogue et de partage sur des
problématiques situées a des niveaur d'échelle temparelle et spatiale différents.

Au ceeur de cette dynamique de changement, le role fondamental de Ia recherche prise dans son sens le plus large et inclusif est
affirme. Savoirs académiques de qualité issus des laboratoires de recherche et savoirs expérientiels riches produits par des
associations, des ONG, des bureaur détudes et entreprises de I€SS ont ainsi été intégrés et mis en dislogue dans une
programmation dense. Divers sujets sociétau - les biodéchets, les foréts, ou encore le décryptage du dernier rapport du GIEC -
ont été présentés et mis en discussion avec des citoyens experts et moins experts, jeunes et moins jeunes.

Pour cette mission de partage des connaissances, léquipe de la Cité 8, sur ces derniers mois, dune part fortement renforcé sa
qualité d'accueil et d'organisation d'évenements et d'autre part, construit un outil de partage et d'approfondissement des savoirs
de « terrain » et des savoirs scientifiques sur des themes dintérét commun de fagon & décloisonner le « monde du
développement » (recherche-enseignement, pouvoirs publics, et collectivités, secteur privé marchand, ONG/ESS, citoyens.).

Etape également marquante cette année, la Cité abrite et valorise désormais au Jardin plusieurs expérimentations innovantes, qui
vise a faire de ce lieu un véritable laboratoire de recherche-action et une vitrine des projets de ses membres. Ainsi :

* [e restaurant “la Belle Gabrielle’, ouvert en mars dernier par l'association membre de la Cité Food2Rue, démontre
quotidiennement quil est possible dinventer un modele de restauration eremplaire, accessible et innovant au bénéfice des
publics comme des équipes quil emploie ;en lien avec le Gret, une réflexion sur la « Stratégie climat des organisations » est
lancée, pour refléchir en commun 3 Ia maniere dont nous pourrons améliorer notre exemplarité environnementale 3 I'avenir &
léchelle de la Cité ;

e Une démarche de réhabilitation de la filiere de compostage des bio-déchets est initiee au Jardin, en lien avec la ferme
urbaine Vile fertile - celle-ci pourra étre intégrée 8 de futurs projets de recherche-action ;

e Une initiative portée avec INRAE et AgroParisTech pourrait faire du Jardin I'un des points de mesure d'un projet européen sur
les effets de [urbanisation sur la modification du climat, en lien avec INRAE & AgroParisTech.

La Cité est donc bien en marche et préte 3 grandir avec et au service de celles et ceux qui souhaitent Ia rejoindre.
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LA CITE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Anneée de création

Membres

Objectifs du
Développement
Durable

QUI SOMMES-NOUS ?

La Cité du Déeveloppement durable est un péle unique crée en
2018, qui regroupe des organisations representatives de la
diversite des acteurs du développement durable et des
transitions ecologiques : organismes de recherche, de
formation, bureaur d'eétude, fonds de dotation, collectifs de
concertation, entreprises de I'économie sociale et solidaire,

associations etc.

Ensemble, avec nos partenaires internationauk, nous euUVrons
pour la production et une large diffusion des connaissances
sur les défis du developpement durable et pour le partage de

solutions innovantes.

Face 3 la nécessite de réfléchir et daccompagner de
nouvelles trajectoires de développement liant territoires d'ici
et dailleurs, qui questionnent nos modes de vie et
d'organisation, les membres de Ia Cité sengagent 3
decloisonner leurs expertises et leurs recherches pour faire

emerger des collaborations inedites.
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LE JARDIN D'AGRONOMIE TROPICALE DE PARIS

La Cité du développement durable est historiquement implantée au ceeur du Jardin d'agronomie tropicale de Paris- René
Dumont, dans lequel la majorité de ses membres sont bases. Inscrit depuis la fin du HKIKe siecle dans [histoire de
lenseignement et de Ia recherche agricoles, le Jardin porte également un héritage mémoriel fort.

Le Jardin est ouvert au public depuis 2003 et gagne progressivement en vigueur et visibilité, Héritier dune histoire riche et
complexe, ce lieu offre un aménagement et une atmosphere particuliers sinscrivant dans une volonté de renouveau et
d'ouverture croissante aux publics. Une démarche de réhabilitation est engagée par Ia Ville de Paris, propriétaire des lieux, en
lien avec les membres de la Cité du deéveloppement durable. Un important travail d'aménagement paysager a été realisé et
deux des pavillons historiques ont eté restaurés. Celui de Indachine, réhabilité en 2011 par Ia Ville de Paris, accueille déja de
nombreus événements et expositions. Celui de la Tunisie, dont la rénovation a été financée par la Région Tle-de-France, a
ouvert en mars 2022 et abrite le restaurant “La Belle Gabrielle” créé et géré par FoodZRue ainsi qu'un centre de ressources
animé par la Cité du développement durable.

Labellisée « projet d'avenir de Ia Ville » depuis janvier 2019, I'ambition de la Cité est de poursuivre sa collaboration avec la Ville
de Paris et ses partenaires, afin de sincarner dans le Jardin d'agronomie tropicale en un lieu intégré, fédérateur, connecté avec
le Sud, et permettant le partage avec tous les publics.
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NOTRE DEMARCHE

Eclairer les interactions Mesurer les impacts Créer un laboratoire
entre les 00D, grace 3 des  humains, environnemen-  dinnovation, avec des
analyses originales et des  taux, économiques et acteurs multi-compé-

projets de recherche socio-culturels via de  tences et des partenaires

-action en France et nouvelles méthades locaux, nationaux et
3 linternational dévaluation internationaux
Valoriser nos résultats et Développer un Animer le dialogue
les mettre a disposition des espace-temps avec les décideurs
publics, par le biais dévene-  propice au débat afin d'accompagner
ments, de publications et de public et citoyen le changement

formations innovantes

Chiffres clés

de coopération menés chaque année en france par
ses membres et dans pres de 200 pays ;
impliqués (chercheurs associés, enseignants-
chercheurs et experts permanents) ;
en niveau Master dont 40% de provenance
internationale et 50 doctorants pluridisciplinaires ;
venant d'0NG, d'associations, d'entreprises solidaires, de
l'université ou d'instituts de recherche engagés dans le projet ;
parmi les plus impliquées dans les travauk du GIEC en
France ;
sur les défis partages du développement ;
d'activité générés par les membres chaque année.



NNOTRE AMBITION

Constituer un lieu de référence de connaissances expertes et scientifiques accompagnatrices de réflexions sur
les modéles de déeveloppement et de changements des pratiques individuelles et collectives

Expérimenter une logique d'échanges et de mise en dialogue des pratiques innovantes entre territoires dici et
dRilleurs et repérer des savoir-faire inspirants pour tous sur le développement durable

Rendre visible la chaine d'acteurs engagés sur le développement durable et leurs actions & linternational et en
France, 3 travers un site exemplaire et une plateforme digitale

Contribuer pleinement & une politique favorable a I'attractivité économique et 3 l'insertion professionnelle
notamment des jeunes, par Ia valorisation de nouveaur métiers du développement durable et de la coopération

Etre un interlocuteur de référence des pouvairs publics, du national aux territoires, en matiere de développement
durable et de solidarité internationale sur les 00D

Co-construire avec les partenaires dlci et dailleurs, une signature internationale et indépendante sur le
développement durable et ses coopérations

N
N8

ouecTrs g Thématiques

SECURITE ALIMENTAIRE | LUTTE CONTRE LA MALNUTRITION
CHANGEMENT CLIMATIQUE | BIODIVERSITE | AGROECOLOGIE
GESTION DES RESSOURCES NATURELLES | ACCES A LEAU & A
UASSAINISSEMENT VILLES  DURRABLES TRANSITION
ENERGETIQUE | INSERTION PROFESSIONNELLE | PROMOTION DE
UENTREPRENEURIAT | LUTTE CONTRE LES INEGALITES | GENRE
CONSOMMATION ~ RESPONSABLE FINANCEMENT DU
DEVELOPPEMENT | COOPERATION INTERNATIONALE | HISTOIRE
D€ UAGRONOMIE COLONIALE & TROPICALE
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EQUIPE & GOUVERNANCE

Conseil d'administration (élu le 13 octobre 2020)

MEMBRES RESIDENTS

Anne Le Naélou (IEDES)
Présidente

Catherine Boemare (CIRED)
Vice-Présidente

'\ Olivier Bruyeron (GRET)
Vice-Président

' Nicolas Métro (Kinomé)
Vice-Président

Julie Schwarz (Econovia)
Vice-Présidente

MEMBRES NON RESIDENTS

Rémy Rioux (AFD)

Equipe opérationnelle

Manon Garin-Marguerite
Directrice opérationnelle

Marie Bardin (IEDES)
Secrétaire générale

Julie Stoll (Commerce Equitable France)
Trésoriere

Frédéric Apollin (AVSF)
Membre administrateur &

Benoit Jobbe-Duval (ATIBT)
Membre administrateur P

Vincent Fabre-Rousseau (CIRAD)
Membre administrateur b ¢

suppléé par Michel €ddi

Alyssia Barrouilhet
Chargé de mission communication & évenementiel




2021-2022 - UNE CITE DU DEVELOPPEMENT
DURABLE €N PROGRESSION

Si l'année 2020, inédite 3 bien des égards, a eté celle de la véritable constitution de la Cité du
développement durable (enregistrement de son nouvesu nom, élection de son conseil
d'administration, adoption de son document-cadre fondateur, lancement d'un partenariat avec
'Agence Frangaise de Développement...), I'année 2021-2022 aura été celle de sa structuration et
de sa mise en route opérationnelle.

En effet, avec le soutien de I'AFD, I'association a pu poser les premiéres pierres de son équipe
salariée en recrutant en avril 2021 sa directrice opérationnelle, puis une chargée de mission
communication & événementiel en octobre 2021. Avec ce nouvel appui fourni aux membres et
aux administrateurs, les projets déja engages ont pu étre poursuivis et de nouvelles actions,
alignées avec I3 feville de route 2020-2024, ont été entreprises malgré un contexte sanitaire
encore perturbé.

Le renouvellement en avril 2022 du soutien de 'AFD et les pistes de réflerion engagées autour
du modele économique de lassociation permettent & Ia Cité denvisager sereinement la
poursuite de ses ambitions en lien avec les 3 axes de sa démarche : dialoguer, construire et
rayonner.

durable
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N0S ACTIONS 2021-2022 PAR AKE STRATEGIQUE

DIALOGUER

LA CITE DU DEVELOPPEMENT DURABLE A POUR VOCATION DE SOUTENIR LE DECLOISONNEMENT DES SAVOIRS, DES
CONNAISSANCES ET DES METIERS PARMI SES MEMBRES ET PARTENAIRES, AFIN DE FAIRE DIALOGUER ET COOPERER
UENSEMBLE DES ACTEURS DE LA CHATNE D'ENGAGEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE, DE LA RECHERCHE A
LENSEIGNEMENT, €N PASSANT PAR LA PRATIQUE, UAPPLICATION SUR LE TERRAIN ET LENGAGEMENT CITOVEN.

SE STRUCTURER ET SE CONNAITRE: la premiere étape pour cela est de permettre 3 ses membres de se connaitre
davantage entre eus, de s'approprier le projet commun et de participer 3 sa mise en ceuvre opérationnelle. Lenjeu est
egalement de finaliser la structuration de notre association et de consolider son modeéle économique.

En ce sens, en 2021-2022, 1a Cité du développement durable a:

> renforcé sa gouvernance horizontale et participative. Ses organes de
gouvernance sont desormais stabilises et fonctionnels. Des temps collectifs ont
eté organiseés pour alimenter le projet stratégique, guider sa mise en ceuvre et
assurer une démarche reflexive. Des outils opérationnels et participatifs ont été
créés dans un souci dagilité et d'adaptabilité : ils sont accessibles & tous, et
permettent 3 chacun de sapproprier le projet et d'y apporter son concours. Un
reglement intérieur devrait étre établi au cours du second semestre 2022 pour
parachever ce modele de gouvernance participatif.

> initié la diversification de ses sources de financement et déployé de nouvelles activités, notamment suite au
partenariat noué avec [Agence Frangaise de Développement fin 2020 et dont le renouvellement a été acté au printemps
2022. Grace aur recrutements permis par ce premier soutien, nous avons notamment :
e obtenu une subvention dans le cadre de I'accueil du festival des Nuits des Foréts 2021 et 2022 ;
e acteé un partenariat avec Ia Ville de Vincennes pour des animations pédagogiques 3 partir de septembre 2022 ;
e posé les bases dun partenariat avec la Banque des Territoires, qui visera notamment g imaginer un madele
economique soutenable et pérenne en lien avec I'avenir immabilier du Jardin ;
o déployée une nouvelle activité de “facilitation événementielle" au Jardin d'agronomie tropicale pour des
organisations proches de Ia Cité et abordant des thématiques lies aux 0DD.

Une veille des appels a projets et opportunités de financement a été mise en place. Nous avons dores et déja passé
avec succes :
o les deux premieres phases de I'appel 3 projets “€$S2022" du Département du Val-de-Marne pour soutenir
l'équipement et animation du centre de ressources de la Cité (résultats finaux 3 l'automne 2022) ;
« |a premiere phase de I'appel @ communs “Grandir avec la nature” (fondation Nature & découvertes, Terra Symbiosis,
fondation Léa Nature, fondation de France), co-0éposé avec Kinomé et Vile fertile pour financer la construction
dun volet de notre offre pédagogique autour d'animations “nature” (résultats finaux 3 l'sutomne 2022).



> poursuivi les travaur des groupes thematiques mis en place en 2020, composés d'un administrateur et d'au moins un
membre volontaire. Ils se sont réunis 3 un rythme libre et en fonction des priorités. Un nouveau groupe dédié aux
enjeur pedagogiques 8 également vu le jour. Le “DéjCom’, réunissant de maniere informelle les équipes chargées de Ia
communication des membres résidents a poursuivi ses rencontres mensuelles. Des outils specifiques ont été créeés
afin d'améliorer la circulation de linformation entre les membres sur les enjeur de programmation et de
communication (agenda partagg, liste de diffusion, “boite & outils’, modalités de gestion des espaces communs..).

> ¢té rejointe par deur nouveauxr membres résidents au printemps 2022 :

o L'association AGTER : résidente du Jardin depuis plusieurs années, AGTER entend contribuer a
lamélioration de la gouvernance de la terre, de l'eau et des ressources naturelles et g la
conception de nouvelles formes de gestion des ressources naturelles et foncieres adaptees
aur defis du Zleme siecle. Elle assure la promotion d'un processus permanent de réflexion et
d'apprentissage collectif, destiné 3 aider les membres des organisations de Ia saciéte civile et
les autres acteurs concernés & sinformer, 3 formuler des propositions et 3 les mettre en
pratique.

o L'association Food2Rue : nouvel acteur de €SS du Jardin d'agronomie tropicale, FoodZRue 3 été
sélectionnée par la Ville de Paris pour concevoir et gérer le restaurant “La Belle Gabrielle” au
Pavillon Tunisie. Atelier dinsertion professionnelle 100% féminin, le restaurant promeut les :
principes d'une alimentation durable et du droit 3 linitiative économique de publics en situation OGICT
de fragilité économique et sociale.

Ces deux associations viennent renforcer les expertises et compétences déja présentes au sein de
la Cité du développement durable. Leur arrivée dans la Cité porte 3 21 le nombre de ses membres :
tous sont acteurs du projet collectif.

MUTUALISET ET DECLOISONNER la Cité du développement durable a pour ambition de créer les conditions propices 3
I'émergence de nouvelles interactions et collaborations, entre ses membres, mais aussi avec des partenaires extérieurs
appartenant 3 des disciplines et champs d'expertise semblables ou complémentaires.

> 'engagement d'une réflerion sur l'identité de marque de la Cité du développement durable, afin de faire de celle-ci une
véritable banniere dont chaque membre peut se saisir pour porter des activités choisies quil souhaite partager,
approfondir, valoriser en faveur des 0DD. Les supports de communication ont ainsi été renouvelés, permettant aux
membres de mieux valoriser leur participation au projet collectif (charte graphique, brochure, dossier de présentation,
kakémonos, logo “membre’, plan du Jardin, présentation type etc). La présence renforcée de la Cité sur les réseaux
sociauk a3 accru |a visibilité, aupres des membres eux-mémes et du public, de I'actualité des uns et des autres. Des
formats d'événements spécifiques a la Cité du développement durable ont également été congus :

¢ ‘les rencontres de la Cité" : des temps d'échanges internes et
informels permettant de croiser les recherches et expertises sur des
thématiques transverses. La premiére, co-organisé avec le CIRED,
s'est tenue le 14 avril sur la thématique “Retours sur le rapport du
GIEC sur I'atténuation des changements climatiques” et a réuni plus
dune soirantaine de participants ;

‘I'Rgora de la Cité" : des événements de partage avec les publics afin
que se rencontrent chercheurs, professionnels et citoyens sur des
sujets liés au développement durable et 3 Ia solidarité internationale.

durable
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> lancé de nouvelles collaborations et partenariats avec des acteurs, institutions et disciplines complémentaires aux
champs de recherche et dexpertise des membres de Ia Cité, comme les arts plastiques et vivants ou les humanités
envirannementales.

 finsi, en complément de visites historiques et bataniques du Jardin
organisees par ses membres, la Cité a accueilli lors du festival des Nuits
des Foréts en juillet 2021 des représentations de thédtre en plein air et
des projections de films, qui ont interrogé de maniere sensible notre
relation au vivant et 3 la forét. Lédition 2022 de ce festival national 3 été
lancée lors d'une conférence de presse accueillie au Jardin le 21 avril
dernier, qui a été lopportunite pour la Cité de présenter Ia riche
programmation prévue du 17 au 26 juin 2022, largement orientée vers les
foréts tropicales.

e les conférences, expositions et concerts organises durant les
TroPikantes le 17 septembre 2021 ont eux, réuni pres de 2400
étudiants et lédition 2022 s'annonce tout aussi foisonnante sur le
theme “(Re)prendre racines”.

e Succedant au colloque doctoral international d'avril 2021 «COPZI
- b ans apres», la Cité a accueilli le 12 avril 2022 1a premiere
partie du colloque international “Data & environment : towards a
sustainable future” organisé par Sorbonne Développement
Durable, sous la forme dun concert-expérience intitule “A call
for you" et realise par l'artiste et doctorante Laurine Wagner.

 Des partenariats institutionnels et scientifiques ont été noués avec la Fondation AgroParisTech ainsi quavec le
Musée national de lhistoire de limmigration afin d'approfondir des projets de recherche-action et de
programmation communs, en lien avec le Jardin comme vitrine de Ia Cité du développement durable.

o [es pistes de collaborations avec des acteurs comme le College des Communs et Sorbonne Rlliance ont
egalement éte lancées et donneront lieu 8 de premieres réunions de travail en juin 2022.

11
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CONSTRUIRE

Cest pour cela que la Cité du développement durable a choisi “Nourrir demain” comme fil rouge de son
action commune en 2022-2023.

Cette thematique des systemes alimentaires et de leur durabilité recouvre en effet un large spectre des actions,
recherches et expertises des membres de la Cité du développement durable : des conditions de production & la
consommation, en passant par les filieres de distribution, l'enjeu du partage des ressources ou encore de I3 sécurité
alimentaire. Elle interroge plusieurs échelles, intrinsequement liges, du local au global, des territaires d'ci et d'ailleurs et
de leurs populations. Au coeur des préoccupstions actuelles tant des décideurs que du grand public (inflation,
conditions de production, structuration des filieres, évolution des pratiques de consommation, qualité alimentaire), la
problématique complexe de savoir comment nous nourrir aujourdhui et comment nous nous nourrirons demain dans
un contexte de transitions écologiques et sociales mérite détre abordée et approfondie de maniére multidisciplinaire
pour en revéler les différentes facettes et les dilemmes.

Un appel 3 projet interne a permis didentifier de multiples projets que les membres ont souhaité valoriser sous cette
banniere commune. Cette thematique sera aussi centrale dans la programmation de Ia SEDD2022, pour laquelle un focus
géographique (Madagascar) est également envisage.

¥ Nourrir demain (toute 'année, dont la SEDD)

SECURITES ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE | AGROECOLOGIE | GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES | CONSOMMATION RESPONSABLE | COOPERATION INTERNATIONALE

Inaugurations du restaurant "La Belle Gabrielle" & du centre de ressources de la Cité

e Séminaire et 10éme anniversaire de |a Fondation Agro Paris Tech, avec exposition
"Paysans” du Musée du Vivant

e Exposition sur le commerce équitable par CEF & Quinzaine du Commerce Equitable

* Publication de la revue Grain de Sel "Agriculture et Environnement en Afrique de
[Ouest” et temps de valorisation par Inter-Réseaux Développement rural

* “Dilemmes agricales et alimentaires en temps de crise” par [UMR D&S

e ttude de capitalisation du programme TERSAA par IUMR D&S

e ttude Agro€co2050 par le Cirad

o "Comment intégrer des repeéres ethiques dans des projets de filieres durables” par
Hinomé

o “filiere lait respectueuse des besoins fondamentaux et universels des éleveurs

laitiers” par Hinomé
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limplantation historique de la Cité du développement durable au Jardin d'agronomie
tropicale constitue une véritable opportunité. Ce Jardin en pleine mutation a la possibilité dincarner une agora
fédeératrice, connectant les populations des territoires franciliens et les pays d'Afrique, des Amériques et d'Aisie. Mais
elle peut aussi devenir un incubateur et une vitrine pour des projets innovants en lien avec le développement durable
et la solidarité internationale, mobilisée sur 3 mise en ceuvre des 0DD.

La réflexion autour de I'avenir de la gestion du campus du Jardin d'agronomie tropicale sest poursuivie en 2021-2022. Le
contexte politique n'ayant pas été propice 3 la prise de décision par les différentes parties prenantes, la Cité et ses
membres ont néanmoins choisi de se concentrer sur la définition de multiples scénarii pour I'avenir du site, afin de se
positionner comme force de proposition le moment venu. Ainsi :

> |a premiere phase dune prestation « d'assistance 3 maitrise d'usage » a été lanceée 3 I'éte 2021 afin de clarifier, avec
Iappui d'un architecte, les usages actuels du Jardin et les besoins des membres dans le futur. Elle 8 notamment permis
de dessiner avec un architecte les premiers contours du « centre de ressources » de 3 Cité du développement durable
au Pavillon Tunisie. Un module tuteuré (expertise juniors « pro bono ») organisé par I1EDES a compléte la réflesion sur
ce lieu vitrine de Ia Cité (appropriation par les étudiants et identification des priorités des jeunes générations 3 traiter
par la Cité, recensement des ressources, principes de programmation....

> |3 deuwieme phase de cette prestation d'AMU va étre relancée prochainement et apportera une vision complémentaire
au partenariat avec la Banque des Territoires dont les premieres bases ont été posées au printemps 2021. €n plus dune
intégration de la Cité au "Hub des Territoires” piloté par la Banque des Territoires, ce partenarist portera sur
laccompagnement de la Cité dans la définition de son futur modéle économique, en lien avec l'avenir immobilier du
Jardin. Nous pourrons ainsi explorer collectivement différents scénarii de gestion et les proposer aux différentes
parties prenantes, afin d'aboutir 8 un modele soutenable et pérenne, cadre indispensable 3 la réalisation des abjectifs
communs fikés dans le document stratégique. Un projet immobilier “pilote” pourrait également étre propose sur le
campus, comme illustration du renouveau du lieu.

> apres de multiples rencontres avec des organisations du secteur de la conception
et de la gestion de lieur multi-acteurs, la Cité du developpement durable a adhéré
pour 2022 3 I'sssociation France Tiers Lieus. Cette adhésion nous permet avant tout
de béneéficier dune importante mise en réseau et doutils partagés, mais aussi
d'étre associés aux réflerions en cours dans ce secteur en croissance, notamment
autour des enjeux entre tiers-lieux et secteur de la recherche.
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la Cité du développement durable, notamment au travers de son implantation au jardin, a vocation 3
“incuber” des organisations et projets de recherche-action innovants en lien avec le développement durable et la
solidarité internationale.

Cela s'est traduit en 2021-2022 par -

> L'ouverture en mars 2022 du restaurant “La Belle Gabrielle” au Pavillon Tunisie, par I'association Food2Rue, devenue
membre de I3 Cité. Food2Rue, chantier dinsertion 100% féminin, 3 été choisie dans le cadre dun appel 3 projets piloté
par la Ville de Paris, qui avait pour cela retenu les recommandations formulées par la Cité, impliquée tant dans Ia
redaction de l'appel lui-méme que dans le jury. Cette expérience conjointe avec la Ville permet de faire le test dune
offre de restauration exemplaire, accessible et innovante, et valorisée comme telle aupres des publics qui frequentent
le restaurant (étudiants, équipes de la Cité, public extérieur des territoires parisiens mais aussi plus largement
franciliens).

Le lieu a également vocation 8 accueillir des événements et temps de valorisation des actions des membres de Ia Cité,
notamment dans son aile “centre de ressources” dont les principes d'ameénagement et de programmation ont été co-
imaginés avec des étudiants de ['EDES dans le cadre d'un madule tuteuré. De premiers événements prives s'y déroulent
depuis avril 2022, et des exrpositions publiques sont prévues en juin 2022. La Cité du développement durable a passe
avec succes les deux premieres phases de I'appel 3 projets “€SS2022" du Département du Val-de-Marne (instruction
finale en cours) pour soutenir 'aménagement et I'snimation de ce lieu unique et fédérateur.

> 3 poursuite dune réflexion engagée en 2018 sur lexemplarité des pratiques et la réduction de I'empreinte écologique
3 I'echelle du campus. Sur la base du premier diagnostic “Campus vert” réalisé par des étudiants de I1EDES en 2018 et en
partenariat avec AgroParisTech, un stage partagé entre le Gret et Ia Cité du développement durable a été créé sur ces
thématiques.

o Llenjeu de la gestion des déchets a éteé plus particulierement abordé, avec le souhait de recréer une filiere de
traitement des biodéchets avec Vile fertile, en lien avec l'arrivée de Food2Rue également. Cette filiere devrait étre
de nouveau fonctionnelle 3 I'été 2022. Un guide sur les bonnes pratiques de tri sur le site a également été réalisé
et des pistes de partenariat avec des acteurs innovants de certaines filieres de réemploi initiées.

 Un évenement “Identifier, collecter, valoriser nos biodéchets ? Retours d'erpériences locales et internationales” o
eté co-organisé par la Cité et le Gret durant la SEDD2021. Elu-e-s de collectivités locales, chercheurs, et opérateurs
y ont échangé dans un premier temps sur les problématiques et actions locales liées aux biodéchets ; dans un
second temps, assaciations de developpement solidaire international, chercheurs et acteurs de I'économie sociale
et solidaire ont offert leurs regards sur les biodéchets et leur valorisation dans d'autres pays. Un atelier pratique
sur le compost en ville animé par le Sens de 'humus a conclu ce temps d'échange.

o Une “Rencontre de I3 Cité" sur les stratégies climat des membres et les actions 8 engager pour réduire
collectivement nos émissions a l'échelle du Jardin est prévue pour Ia fin du mois de juin 2022.

> Des pistes de projets de recherche-action 3 I'échelle du Jardin (agriculture urbaine, dépollution des sols..) sont
envisagees dans le cadre du partenariat conclu avec Ia Fondation AgroParisTech cette année. Une implication dans un
projet de recherche porté par AgroParisTech et INRAE sur la quantification de limpact de la vegeétalisation urbaine sur
les flur de chaleur et de polluant est 3 I'étude et pourrait aboutir dans les prochains mois.
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Cest dans cet objectif que I'association a adopté lors de son CA du 8 avril 2022 sa “Déclaration sur
I'ambition et le déploiement de la stratégie de la Cité du développement durable” qui pose les bases d'une labellisation
Cité du développement durable.

Cette déclaration a été co-rédigée par I'ensemble des membres de la Cité. La labellisation d'actions conduites par les
membres, en france ou dans le mande, et placées a leur demande sous I'égide de Ia Cité, permettra un rayonnement de
notre marque commune. Cette derniere ne pourra étre déclinée qud des fins non lucratives, sur des supports (produits
institutionnels et de communication, matériaus physiques, produits dématérialisés ou digitauk) ou sur les lieux
dimplantation physique de la Cité, au premier rang desquels le Jardin d'agronomie tropicale de Paris et le futur siege
du Groupe AFD situé 3 Austerlitz (3 horizon 2025). Les régles dusage et la protection de la marque sont 3 finaliser dans
le courant de l'année 2022 afin de garantir la cohérence et Ia lisibilité de l'usage de ce patrimoine immateériel.

En 2021-2022, Ia Cité du développement durable a entrepris d'accroitre ses actions en
faveur de la sensibilisation des publics et de Ia vulgarisation des messages de ses membres en faveur du
développement durable et de la solidarité internationale.

> Une attention particuliere a été portée cette année sur les publics scolaires et jeunes, Ia Cité du développement
durable souhaitant se doter des moyens nécessaires 3 I'amplification de ses actions pédagogiques.

« Un groupe de travail dédié a été constitué avec les membres déja actifs dans les domaines de I'€DD et de I'€CSI. I|
a permis de realiser un recensement de loffre déja existante parmi les différents membres, qui a pris la forme
dun premier “catalogue” d'animations transmis aux collectivités locales voisines du Jardin & l'occasion de la
SEDD2021. Un modele économique a également été congu pour permettre auk membres en charge des animations
comme 3 la Cité du développement durable, chargée de leur coordination, de bénéficier des futurs partenariats
avec les collectivités et établissements scolaires.

e Une réponse 3 I'appel & communs “Grandir avec la nature” (fondation
Nature & découvertes, Terra Symbiosis, fondation Léa Nature, fandation
de France) coordonnée par la Cité, avec un co-pilotage de Kinomé et de
Vile fertile a été déposée en mai 2022. L'objectif serait de co-construire
a léchelle de la Cité et avec les acteurs du territoire une offre
pédagogique permettant 3 des classes voisines du Jardin de venir sy
reconnecter avec la nature tout au long de I'année scolaire au travers
d'animations au contact direct de celle-ci, comme des ateliers de
jardinage ou de replantation d'abres.
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« Un premier partenariat a été conclu avec la Ville de Vincennes, pour I'sccueil 3
partir de septembre 2022 de trois classes pour des animations liées au
développement durable et 3 s solidarité internationale. Les élus de la ville ont
exprimé le souhait de concevoir avec nous une veritable ‘classe
développement durable” pour les années 3 venir.

o [Des enfants du programme “Roots and shoots” du Jane Goodall Institute
France ont été accueillis en décembre 2021 & linitiative de la Cité du
développement durable et de Kinomé et avec le soutien de Ia ville de Paris : 50
nouveauk pins de Corse ont été plantes par les enfants au Jardin d'agronomie
tropicale 3 cette occasion.

o Des classes de Ia ville, ainsi que de Montreuil, seront accueillies dans le cadre
des Nuits des Foréts 2022, en partenariat avec Ia ville de Paris qui a imaging, en
lien avec la Cité du développement durable, de nouveaur parcours d'animation
au Jardin. Les uits des Foréts 2022 seront également l'opportunité dun temps
d'animation spécifiquement dédié aux enfants et & [imaginaire de la forét,
congu par Vile fertile.

> les étudiants et les jeunes adultes ont également fait l'objet d'actions dédiées
notamment au travers de l'implication accrue des étudiants de I'EDES au projet de I3
Cite.

o fu-deld de ls 4eme eédition des TroPikantes, particulierement réussie, les
gtudiants ont été impliqués dans la SEDD2021 au travers d'un atelier piloté par le
Musée national de l'histoire de Iimmigration, sur I3 thématique “Préjugeés et
steréotypes”, et auquel une soikantaine d'entre eux a participe.

« |ls ont également été au centre de Ia réflexion autour de l'aménagement et de I3
programmation du futur “centre de ressources’. Un module tuteuré de trois
etudiants o ainsi conduit des sondages et ateliers aupres de leurs pairs pour
identifier les meilleurs leviers d'appropristion du lieu par les personnes de leur
age; ainsi qu'un travail didentification de lieur inspirants et innovants. Les
livrables produits ont permis d'alimenter la réflerion collective autour du lieu
ainsi que la réponse & I'AAP du Département du 94 pour en soutenir le
financement.
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> Enfin, le public en général o pu participer aux deux grands temps forts de I'année
2021 malgré un contexte sanitaire encore complese qui a perturbé leur planification :

o les Nuits des foréts 2021 : | Cité a participé en juillet 2021 3 I3 lere édition de
cet événement national, culturel & scientifique, avec une subvention attribuée par
les organisateurs COAL et Fibois. Lévénement a été une réussite, les animations
culturelles et pédagogiques organisées sur le week-end (balades historiques et
botaniques du Jardin, pieces de théatre en plein air, projection de films..) ayant
reuni environ 150 participants.

L'édition 2022 s'annonce ambitieuse avec prés de 15 animations prévues sur 10 jours de
festival, et une programmation mettant davantage en avant I'expertise et I'ancrage
international de la Cité. La Cité a dailleurs été choisie pour accueillir I'événement
national de lancement du festival et Ia conférence de presse assaciée en avril 2022.

o L3 Semaine Européenne du Développement Durable 2021 : le contexte sanitaire incertain a
rendu difficile la mobilisation et la communication autour de cette édition 2021. Malgré
cels, la réussite de certains événements témoigne, sur le fond, dune capacité de Ia Cité a
faire se rencontrer les acteurs au-dela des “silos” habituels.

Ce fut particulierement le cas de la table-ronde “Identifier, collecter, valoriser nos biodéchets
? Retours d'expériences locales et internationales” 5 Iaquelle ont participé des chercheurs de
la Cite, des praticiens ainsi que des élus de Vincennes et de Montreuil.

la SEDD2021 de la Cité sest également exportée en dehors du Jardin d'agronomie
tropicale, avec sa labellisation “La France en Transition" par le Ministére de la transition
écologique. Une exrposition du travail de Ia photographe Nathalie Tirot sur le Jardin a été
organisée au pied de I'Hotel de Ville de Vincennes durant toute Ia SEDD afin de mettre
en valeur le partenariat en cours de construction entre la Cité et cette collectivité
voisine.

L'édition 2022 en cours de configuration sera largement orientée autour du fil rouge
“Nourrir demain’, mais alimentée par d'autres thématiques comme celle des Communs et
de I'angle géographique de Madagascar.



la Cité du développement durable a I'ambition de mettre en débat les résultats, solutions mais aussi
dilemmes rencontrés issus du travail commun de ses membres et de ses partenaires avec les décideurs et publics
professionnels les plus avertis.

Cest dans cette optique quen 2021-2022, notre association a structuré les madalités d'accueil de ces échanges croisés
eta:

> Mis en place une nouvelle activité de “facilitation événementielle”, destinée 3 accueillir au Jardin des temps
professionnels et publics dorganisations proches de la Cité du développement durable et sur des thématiques et
approches similaires ou complémentaires 3 celles de nos membres. Nlous mettons ainsi en valeur le Jardin comme liev
de recherche et d'approfondissement des connaissances et expertises, et cette activité vient consolider le modele
gconomique de notre assaciation.

Nous avons ainsi accueilli en 2021-2022 Ia fondation européenne Energie Sprong pour son séminaire annuel, le CAES du
CRS et Ia session annuelle de formation des bénévoles Convention des Entreprises pour le Climat. Nous nous
apprétons 3 recevair 1a Fondation AgroParisTech pour son 10eme anniversaire, le séminaire annuel du BASIC, la
Fondation de France pour une conférence sur le theme des Communs ainsi que la session de cldture de Ia formation
annuelle des Entrepreneurs d'avenir.

> Participé a des événements et temps d'échanges autour des enjeur du développement durable et de la solidarité
internationale, comme le Forum des Transitionneurs de décembre 2021 en Sorbonne, ou les ateliers de lancement du
pacte éco-citoyen de la Ville de Vincennes. Nous avons également été sollicités dans le cadre de la mission
parlementaire de Mme la Députée Provendier autour des objectifs de deéveloppement durable, et figurons dans le
rapport final de la mission en tant qu'acteurs 3 la pointe de la recherche sur les 00D et leur mise en euvre.
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2021 €N CHIFFRES

FINANCEMENTS ET UTILISATION DES
RESSOURCES

Globalement, le total des produits d'exploitation s'éleve 3 72 283,93€ en 2021, en tres forte hausse par rapport 3 2020

(3 000€, soit une augmentation de 2 310%).

Cette forte hausse sexrplique principalement par I'attribution fin 2020 et le versement le 31 décembre 2020 dune
subvention de 100 D00€ de Agence Frangaise de Développement dans le cadre d'un partenariat pluriannuel. Cette premiere
subvention avait pour objectif de soutenir sur les exercices suivants la structuration de la Cité du développement durable,
de renforcer ses capacités d'acces & des partenariats stratégiques et de lui permettre dinitier des activités d'ampleur
nouvelle pour gagner en visibilité et interagir davantage avec le grand public.

De nouvelles ressources ont également été obtenues, comme la subvention attribuée par les Nuits des Foréts pour

lorganisation de I'édition 2021, les recettes issues de l'activité de facilitation événementielle et 'side exceptionnelle de
[Etat dans le cadre du plan de relance en faveur de l'alternance.

Origine des ressources

Budget 2021 : 151 530€ Valorisation ~ des  contributions
(dont 31 571€ de contribution en nature des membres) volontaires en nature :
~ Subventions Pour la premiere fois, la Cité du

Subventions

oubliques : 43% privées : 17 développement durable valorise les

apports volontaires en nature regus 3
titre gratuit comme l'exige [a nouvelle
reglementation sur les comptes des

Cotisations des
membres : 2%

Facilitation associations. €n 2021, ces contributions
événementielle : 2% volontaires (mise 3 disposition gratuite
de locaus, expertise des membres)

Mise 3 disposition
gratuite de locau :
3%

X Contribution en
- nature des
membres : 21%

sélevent 79 245 €.
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2021 €N CHIFFRES

REPARTITION DES DEPENSES PAR TYPE
DACTIVITES

Les charges d'exploitation sont elles aussi en forte augmentation par rapport 3 'année précédente. Elles totalisent

67 723,01€, contre 2 66150 € en 2020 (soit une augmentation de 2 445%).

Cette forte hausse des charges reflete 'sugmentation de I'activité sur l'exercice. Elle serplique par le recrutement des

premieres salariées de I'équipe opérationnelle et par le déploiement de nouveaux projets dans le cadre de la structuration
de l'assaciation et de sa montée en puissance.

Nature des dépenses

Expertise des

membres : 21% Locaux (bureauy,

__— Pavillon Indochine]
- 32%

Frais de
Pilotage et

. — fonctionnement:
structuration: —— %
30%
Communication, sensibilisation

et événementiel : 11%

20



L3 Clte du
développement

durable

La Cite du développement durable
Campus du Jardin d'agronomie tropicale de Paris

45bis avenue de la Belle Gabrielle
94130 Nogent-sur-Marne / 75012 Paris

contact@cite-developpement-durable.org
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https://www.facebook.com/CiteduDeveloppementDurable
https://www.linkedin.com/company/cite-developpement-durable/?originalSubdomain=fr
http://www.cite-developpement-durable.org/
https://www.instagram.com/citedudeveloppementdurable/?hl=fr
mailto:m.garin-marguerite@cite-developpement-durable.org

