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La Cité phosphore,
La Cité se rêve…

Un jardin est un lieu de métamorphose ! la végétation évolue au gré des saisons et les passants qui traversent le JATP
René Dumont contemplent ses évolutions au milieu des pins et des bambous qui rassurent grâce à leur permanence et
leur immobilité tranquille. 

La Cité, abritée dans ce jardin ne peut pas rester indifférente à ce dialogue entre mouvement et permanence. L’idée de
nous réinventer a germé en nous. Certains auraient dit il faut que tout change pour que rien ne change… Avec l’arrivée
de nouveaux membres comme le Forim et de nouveaux partenaires comme la Banque des Territoires, la Ville de Paris
ou le MEAE, le vent du changement a soufflé sur notre collectif et nous voilà lancés dans un étude de préfiguration
pour imaginer le futur de la Cité…et le jour où le jardin sera devenu une agora apaisée mais provocante de discussion
du monde de demain ?, un hôtel à projets ?…en tout cas un outil de dialogue et de recherche pour pallier au manque
français de continuum entre recherche théorique, recherche appliquée, expertises et pratiques, et déficit de liens entre
acteurs économiques, académiques et associatifs et grand public.

EDITO

Présidente de la Cité du développement durable

 ...Réunions, entretiens, ateliers participatifs, l’année a été marqué pour
une intense activité de réflexion encore en cours et de mise en œuvre
de notre marque de fabrique « dialoguer, partager, rayonner » pour tirer
les fils de notre avenir. 
Forts de ce que nous sommes et du chemin déjà parcouru,
accompagnés par A+ c’est mieux et Plateau urbain je ne doute pas de
notre capacité collective à imaginer notre modèle du futur. 
Celui-ci devrait émerger dans les prochains mois.

L’année 2024 a aussi permis d’approfondir les jalons posés les années précédentes avec :
 La croissance de nos activités de programmation avec tous les publics…notamment grâce au soutien des
collectivités partenaires,
 La reconnaissance de notre association comme d’intérêt général ce qui va nous permettre d’élargir nos
collaborations et nos partenaires et pourquoi pas d’accueillir du mécénat
 Une structuration interne qui nous ancre dans le paysage francilien avec le lancement d’un DLA sur la formation
professionnelle et de notre site web pour accroitre le partage des connaissances et la visibilité des recherches
originales qui sont menées au sein de la Cité. 

Pour une première année de présidence je peux dire que je ne pensais pas
que l’activité serait si intense et si exaltante. Et quelque chose me dit que
cela n’est rien par rapport à ce qui nous attend !



QUI SOMMES-NOUS ?

La Cité du développement durable est un pôle unique en
France, créé en 2018, qui regroupe des organisations
représentatives de la diversité des acteurs du
développement durable et des transitions écologiques :
organismes de recherche, de formation, bureaux d’étude,
agence de développement, collectifs de concertation,
entreprises de l’économie sociale et solidaire, associations
etc.

Ensemble, avec nos partenaires internationaux, nous œuvrons
pour la production et une large diffusion des connaissances
sur les défis du développement durable et pour le partage de
solutions innovantes.​

Face à la nécessité de réfléchir et d’accompagner de
nouvelles trajectoires de développement liant territoires d’ici
et d’ailleurs, qui questionnent nos modes de vie et
d’organisation, les membres de la Cité s’engagent à
décloisonner leurs expertises et leurs recherches pour faire
émerger des collaborations inédites.

Année de création

Membres

Objectifs du
Développement

Durable
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Pavillo

i
Porte chinoise

Pago ed

La Cité du développement durable est historiquement implantée au cœur du Jardin d’agronomie tropicale de Paris - René
Dumont, dans lequel la majorité de ses membres sont basés. Inscrit depuis la fin du XIXe siècle dans l’histoire de
l’enseignement et de la recherche agricoles, le Jardin porte également un héritage mémoriel fort.

Le Jardin est ouvert au public depuis 2003 et gagne progressivement en vigueur et visibilité, Héritier d’une histoire riche
et complexe, ce lieu offre un aménagement et une atmosphère particuliers s’inscrivant dans une volonté de renouveau
et d’ouverture croissante aux publics. Une démarche de réhabilitation est engagée par la Ville de Paris, propriétaire des
lieux, en lien avec les membres de la Cité du développement durable. Un important travail d’aménagement paysager a été
réalisé et deux des pavillons historiques ont été restaurés. Celui de l’Indochine, réhabilité en 2011 par la Ville de Paris,
accueille déjà de nombreux événements et expositions. Celui de la Tunisie, dont la rénovation a été financée par la
Région Île-de-France, abrite depuis mars 2022 le restaurant “La Belle Gabrielle” créé et géré par Food2Rue ainsi qu’un
centre de ressources animé par la Cité du développement durable.

Labellisée « projet d’avenir de la Ville » depuis janvier 2019, l’ambition de la Cité est de poursuivre sa collaboration avec
la Ville de Paris et ses partenaires, afin de s’incarner dans le Jardin d’agronomie tropicale en un lieu intégré, fédérateur,
connecté avec le Sud, et permettant le partage avec tous les publics. A l’automne 2023, la Cité a lancé une étude de
préfiguration visant à dessiner l’avenir du Jardin et de son Campus, avec le soutien de la Banque des Territoires et de la
Ville de Paris. Cette étude est en cours et se poursuivra jusqu’en 2025.

LE JARDIN D’AGRONOMIE TROPICALE DE PARIS



ENTREPRISES DE L’ESS & BUREAUX
D’ÉTUDES

AGENCE DE
DÉVELOPPEMENT

ONG DE
DÉVELOPPEMENT 

ASSOCIATIONS CULTURELLES,
PARTICIPATIVES & SOLIDAIRES

RÉSEAUX & COALITIONS

ACTEURS DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
& DE LA RECHERCHE

NOS MEMBRES

NOS PARTENAIRES ET SOUTIENS
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Mutualiser et
décloisonner

les recherches,
expertises et

connaissances

Renforcer
les liens entres les
professionnels du
développement

et les chercheurs

Délibérer
au sein d'une
agora ouverte

et indépendante

Eclairer les interactions
entre les ODD, grâce à des
analyses originales et des

projets de recherche
-action en France et 

à l'international

Mesurer les impacts
humains, environnemen-

taux, économiques et
socio-culturels vie de
nouvelles méthodes

d'évaluation

Créer un laboratoire
d'innovation, avec des
acteurs multi-compé-

tences et des partenaires
locaux, nationaux et

internationaux

Valoriser nos résultats et
les mettre à disposition des
publics, par le biais d'évène-
ments, de publications et de

formations innovantes

Développer un
espace-temps 

propice au débat
public et citoyen

Animer le dialogue
avec les décideurs
afin d'accompagner

le changement

Dans un contexte marqué par des crises
sociétales, politiques, environnementales,
sanitaires et alimentaires, et face à la nécessité
d’initier de nouvelles trajectoires de
développement, c’est en 2018 que la Cité du
développement durable voit le jour. L’ambition de
ses membres est la suivante: créer un haut-lieu
pluriacteurs pour la recherche, la formation, la
coopération et l'accompagnement de
changements individuels et collectifs sur le
développement durable.

La Cité du développement durable encourage la
pluralité des approches face aux enjeux du
développement durable. Elle valorise les diverses
expériences menées en France et ailleurs sur ces
thématiques. Espace de délibération ouvert et
tourné vers les territoires extra-européens, elle
soutient une coopération et une solidarité
scientifique et technique. En contribuant à
sensibiliser les citoyennes et les citoyens sur
ces enjeux, elle participe aux transitions
sociétales et environnementales en cours.

Ensemble, nous décloisonnons les expertises et les recherches pour faire émerger des
collaborations inédites et relever les défis de la transition écologique et solidaire, ici et dans les

territoires extra-européens.

NOTRE DEMARCHE
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1 chaire UNESCO
sur les défis﻿
partagés du

développement

+ de 350 projets de coopération
menés chaque année en France et

partout dans le monde par ses
membres 

240 chercheurs
impliqués (chercheurs
associés, enseignan﻿ts-
chercheurs et experts

permanents) 

220 étudiants en
niveau Master dont
40% de provenance
internationale et 50

doctorants
pluridisciplinaires 

300 salariés ve﻿nant d’ONG, d’associations,
d’entreprises solidaires, de l’université ou
d’instituts de recherche engagés dans le

projet depuis le Jardin

1 équipe parmi
les plus

impliquées
dans les

travaux du GIEC
en France

ACCÈS À L’EAU ET À L’ASSAINISSEMENT 

VILLES DURABLES 

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE

GENRE 

CHIFFRES CLÉS

SÉCURITÉS ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE 

CHANGEMENT CLIMATIQUE

BIODIVERSITÉ 

AGROÉCOLOGIE 

GESTION DES RESSOURCES NATURELLES

INSERTION PROFESSIONNELLE 

PROMOTION DE L’ENTREPRENEURIAT

LUTTES CONTRE LES INÉGALITÉS

CONSOMMATION RESPONSABLE

 FINANCEMENT DU DÉVELOPPEMENT

COOPÉRATION INTERNATIONALE HISTOIRE DE L’AGRONOMIE COLONIALE ET TROPICALE

THÉMATIQUES
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NOTRE AMBITION

07

Constituer un lieu de référence de connaissances expertes et scientifiques accompagnatrices de réflexions sur
les modèles de développement et de changements des pratiques individuelles et collectives

Expérimenter une logique d’échanges et de mise en dialogue des pratiques innovantes entre territoires d’Ici et
d’Ailleurs et repérer des savoir-faire inspirants pour tous sur le développement durable

Rendre visible la chaîne d’acteurs engagés sur le développement durable et leurs actions à l’international et en
France, à travers un site exemplaire et une plateforme digitale 

Contribuer pleinement à une politique favorable à l’attractivité économique et à l’insertion professionnelle
notamment des jeunes, par la valorisation de nouveaux métiers du développement durable et de la coopération

Être un interlocuteur de référence des pouvoirs publics, du national aux territoires, en matière de développement
durable et de solidarité internationale sur les ODD

Co-construire avec les partenaires d’Ici et d’ailleurs, une signature internationale et indépendante sur le
développement durable et ses coopérations



EQUIPE ET GOUVERNANCE
C o n s e i l  d ' a d m i n i s t r a t i o n  ( é l u  l e  2 3  j u i n  2 0 2 3 )

Anne Le Naëlou (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon Sorbonne)
Membre administrateur

Marie Bardin (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon Sorbonne)
Secrétaire générale

Catherine Boemare (CIRED)
Présidente

Julie Stoll (Commerce
Equitable France)
Trésorière

Olivier Bruyeron (GRET)
Vice-Président

Frédéric Apollin (AVSF)
Vice-Président

Nicolas Métro (Kinomé)
Vice-Président

Benoit Jobbe-Duval (ATIBT)
Membre administrateur

Julie Schwarz (Econovia)
Vice-Présidente

Vincent Fabre-Rousseau (CIRAD)
Membre administrateur

suppléé par Anthony Farisano

M e m b r e s  r é s i d e n t s

M e m b r e s  n o n  r é s i d e n t s

Rémy Rioux (AFD)
Membre administrateur

E q u i p e  o p é r a t i o n n e l l e

Manon Garin-Marguerite
Directrice 

Anna Chianetta
Chargée de communication évènementiel
& digital

Ilona Rigollet
Chargée de projet animation & événementiel
(Mutualisée avec Food2Rue)

Léa Pourchier
Chargée de mission Transition écologique
(Mutualisée avec le Gret)
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Après avoir franchi de premières étapes majeures dans sa structuration et la consolidation de ses premières
activités entre 2020 et 2023, la Cité du développement durable s’est, cette année, tournée vers l’avenir en
lançant de nombreux chantiers d’ampleur.

Forte du soutien de l’AFD renouvelé en juin 2023, et avec l’appui croissant fourni aux membres et
administrateurs par l’équipe opérationnelle, des étapes importantes ont été franchies :

 La reconnaissance d’intérêt général de l’association en avril 2024, ouvrant la voie à une stratégie dédiée
au mécénat et à une diversification des sources de financement.
L’adoption d’un règlement d’usage de notre marque collective, et son dépôt officiel, tant dans sa forme
verbale que visuelle, dotant l’association d’un outil de rayonnement mieux protégé
Le lancement de notre étude de préfiguration d’ampleur, avec le soutien de la Banque des Territoires et le
co-pilotage de la Ville de Paris, permettant d’imaginer de manière collective les modalités de la pérennité
du projet de la Cité au sein du Jardin d’agronomie tropicale
La création du centre de ressources digital de la Cité, soutenu par le Ministère de la Transition
écologique, valorisant les productions et contenus des membres en en illustrant les complémentarités à
une échelle inédite
Les premières étapes de la création d’un organisme de formation agréé sous l’égide de la Cité, à horizon
2025, grâce à l’accompagnement proposé par le Département du Val-de-Marne.

Le lien étroit noué avec les différents partenaires et la diversité des chantiers engagés permettent à
l’association d’envisager sereinement la poursuite de ses ambitions en lien avec les 3 axes de sa démarche :
dialoguer, construire et rayonner.

2023-2024 : LA CITÉ SE RÊVE 

09



DIALOGUER

En ce sens, les principaux faits marquants pour la Cité du développement durable cette année ont été :

> La continuité d’une gouvernance horizontale et participative, au travers d’instances de décision stabilisées et efficaces.
Le renouvellement du conseil d’administration et du bureau en juin 2023 avait été anticipée, et la transition vers une
nouvelle Présidence s’est déroulée de manière fluide. Les outils opérationnels permettant le pilotage de la stratégie ont été
diffusés et alimentés régulièrement. Le projet stratégique 2020-2024 arrivant au terme de son déploiement, un nouveau
cadre pluriannuel est en cours de construction dans le cadre de l’étude de préfiguration sur l’avenir du Jardin. Un
règlement intérieur devrait voir le jour prochainement pour parfaire la dimension participative de la gouvernance,
notamment en ce qui concerne la “marque” collective dont l’association est propriétaire.

SE STRUCTURER ET SE CONNAÎTRE: la première étape est de renforcer l’interconnaissance de nos membres, de leur
permettre de s’approprier le projet commun et de participer à sa mise en œuvre opérationnelle. L’enjeu est également de
favoriser l’efficacité et l’horizontalité de la gouvernance de l’association et de consolider son modèle économique.

10

NOS ACTIONS 2023-2024 PAR AXE STRATÉGIQUE

LA CITÉ DU DÉVELOPPEMENT DURABLE A POUR VOCATION DE SOUTENIR LE DÉCLOISONNEMENT DES SAVOIRS, DES
CONNAISSANCES ET DES MÉTIERS PARMI SES MEMBRES ET PARTENAIRES. NOUS SOUHAITONS AINSI FAIRE DIALOGUER ET
COOPÉRER L’ENSEMBLE DES ACTEURS DE LA CHAÎNE D’ENGAGEMENT POUR LE DÉVELOPPEMENT DURABLE : DE LA RECHERCHE
À L’ENSEIGNEMENT, EN PASSANT PAR LA PRATIQUE, L’APPLICATION SUR LE TERRAIN ET L’ENGAGEMENT CITOYEN.

> L’entrée d’un nouveau membre résident dans l’association, venant renforcer les expertises et compétences
déjà présentes au sein de la Cité et portant à 24 le nombre de nos membres :

Le FORIM : le FORIM est une plateforme nationale composée d’une quarantaine de collectifs et
fédérations de diasporas issues d’une diversité de pays. Ces diasporas, actrices de solidarité
internationale et de la cohésion sociale et de l’intégration en France, sont accompagnées par le FORIM
dans leur structuration, dans le déploiement de leurs actions, dans leur participation au dialogue
politique dans le « double espace ». Le FORIM conduit également des actions de sensibilisation mettant
en avant l’apport positif des migrations. L’association est arrivée au Jardin à l’automne 2023.



> La poursuite des travaux des groupes thématiques , réunis à un rythme libre et en fonction des priorités. Un nouveau groupe
dédié à la structuration d’un organisme de formation professionnelle au sein de la Cité a vu le jour. Le “Déj’Com”, réunissant de
manière informelle les équipes chargées de la communication des membres résidents a poursuivi ses rencontres mensuelles et
de plus en plus d’initiatives collectives ont été proposées par les membres.

> Une veille des appels à projets et opportunités de financement
a été mise en place. Ainsi, la Cité a candidaté à :

Le nombre d’événements accueillis dans le cadre de la “facilitation événementielle” a encore augmenté, permettant de faire
rayonner la Cité parmi les acteurs de notre écosystème et de contribuer à son modèle économique
Grâce à l’appui juridique pro bono du cabinet spécialisé Eight Advisory, une demande de rescrit fiscal a été déposée et a
abouti à la reconnaissance d’intérêt général de l’association au printemps 2024. A ce titre, nous pouvons officiellement
bénéficier de dons et de mécénat de particuliers et d’entreprises, que nous engagerons prochainement dans un Cercle des
Amis de la Cité. Un atelier collectif sur notre stratégie mécénat aura lieu en septembre 2024, et de premiers contacts avec
des fondations sont engagés.

1 1

> La diversification de ses sources de financement et le déploiement de nouvelles activités. Ainsi:
Le Ministère de la Transition écologique a accordé son soutien financier à la Cité pour le
déploiement de ses activités de programmation à destination du grand public, et pour la
création de son centre de ressources digital.
La Ville de Paris a choisi de co-piloter et de soutenir financièrement la première phase de
l’étude de préfiguration sur la pérennité du projet de la Cité au sein du Jardin.
Le partenariat stratégique noué avec la Banque des Territoires en fin d’année 2022 a été
déployé. Il vise d’une part à créer un échange d’expertises entre les membres et cette
institution, et d’autre part à financer notre étude de préfiguration.
La subvention dédiée à l’accueil du festival des Nuits des Forêts a été renouvelée.
Le partenariat conclu en 2022 avec la ville de Vincennes, pour l’accueil de “classes in situ” a
été renouvelé. Plus globalement, notre lien avec les acteurs du territoire s’est renforcé : un
partenariat-cadre avec la ville de Nogent-sur-Marne a été signé à l’occasion de la SEDD2023
et une visite du conseil municipal a eu lieu en mai 2024 ; un accord est également en cours
de négociation avec Paris Est Marne & Bois, et des discussions sont engagées avec d’autres
collectivités (Région, Le Perreux, Fontenay-sous-Bois).

La démarche « Fabriques de Territoires », proposée par l’Agence
nationale de la cohésion des territoires (ANCT). Celle-ci n’a pas abouti
mais pourra nourrir de futures candidatures.
L’appel à projet de la Fondation SNCF en faveur des actions d’éducation
au développement durable, conjointement avec Kinomé (résultats
attendus à l’été 2024)
L’appel à projet de la Fondation Engie en faveur des actions d’éducation
au développement durable, conjointement avec Kinomé (résultats
attendus à l’été 2024).
Le renouvellement de la subvention du Ministère de la Transition
écologique, afin de soutenir la création de notre nouveau cycle de
Rencontres de la Cité et d’améliorer la première version de notre site
internet et centre de ressources digital (résultats attendus à l’été 2024).
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lors de temps d’échanges ponctuels, comme les
diverses projections du film réalisé par Vanara
Vong sur la Belle Gabrielle ; la journée de
rencontre des doctorants entre l’UMR D&S et le
CIRED en octobre ; ou le “Café équitable”,
proposé par CEF et AVSF dans le cadre de la
Quinzaine du Commerce Équitable (mai 2024)

MUTUALISER ET DECLOISONNER : la Cité du développement durable a pour ambition de créer les conditions propices à
l’émergence de nouvelles interactions et collaborations, entre ses membres, mais aussi avec des partenaires extérieurs
appartenant à des disciplines et champs d’expertise semblables ou complémentaires.

> Les membres eux-même﻿s ont été force de proposition, afin de co-créer avec la Cité des opportunités de partage et de
mise en réseau avec l’ensemble du collectif et des professionnels du secteur. Cela a par exemple été le cas:

lors d'événements internationaux, comme
l’invitation de la Cité par l’AFD au Sommet pour
le Nouveau Pacte Financier le 22 juin 2023 et au
Paris Peace Forum en novembre ; 

lors des temps-forts de programmation de la
Cité, notamment la SEDD2023 (conférence «
Histoire et économie politique de la colonisation
française » pour la rentrée universitaire de
l’IEDES ; journée d’études sur la responsabilité
climatique des organisations par le Groupe
Initiatives ; fresque de la biodiversité par V’île
fertile ; table-ronde « Préserver les sols en
Afrique : un enjeu fertile » par Inter-réseaux en
partenariat avec la fondation FARM et plusieurs
membres de la Cité ; exposition « Un métier
pour l’avenir » par le Gret.

lors de conférences et événements récurrents,
placés sous l’égide de la Cité du développement
durable, et notamment ceux du CIRED, de l’UMR
D&S, de l’IEDES, les Bistrots du Gret, les «
Conférences sans frontières » d’AVSF, les
réunions de la commission “ Agroforesterie”
pilotée par ATIBT ou encore le cycle “Construire
les communs pour le futur” porté par l’IEDES
avec le Collège du Commun. Des “afterworks”
mensuels dédiés aux membres ont vu le jour à
la Belle Gabrielle sous l’impulsion de Food2Rue

1 2



> la Cité a enfin contribué à initier de nouvelles collaborations et partenariats avec des acteurs, institutions et
disciplines complémentaires aux champs de recherche et d’expertise des membres de la Cité, comme avec : 

Le Musée national de l’histoire de
l’immigration 

au travers d’ateliers « Préjugés et
stéréotypes » intégrés à la

SEDD2023, du lien établi avec
l’association de recherche en
design Civic City et l’historien

Pascal Blanchard pour réfléchir à
des parcours interrogeant l’histoire

du Jardin et son avenir

13

La Fondation AgroParisTech
avec le relai mutuel des projets et

initiatives de nos organisations

L’Agence du Service Civique /
Erasmus + 

pour valoriser auprès des
étudiant.e.s les dispositifs et

guichets pertinents pour leurs
projets solidaires

L’université Paris 3
autour des humanités

environnementales, dans le cadre
du projet « HUMUS »

La Banque des Territoires
avec des échanges entre les

équipes de cette institution et des
membres de la Cité, sur les
questions liées à l’eau, à la

biodiversité et aux systèmes
alimentaires

le Lycée de la Source de Nogent-
sur-Marne

afin d’encourager les liens entre
étudiant.e.s de différentes

disciplines autour des enjeux de
durabilité…



CONSTRUIRE
LA COLLABORATION ÉTROITE DES CHERCHEURS, SPÉCIALISTES ET PRATICIENS DE LA CITÉ DU DÉVELOPPEMENT
DURABLE AINSI QUE DE LEURS PARTENAIRES NATIONAUX ET INTERNATIONAUX VISE À ALIMENTER DES PRODUCTIONS,
CAPITALISATIONS ET ÉVÉNEMENTS COMMUNS ABORDANT DE MANIÈRE LIÉE LES DESTINÉES DES TERRITOIRES ET
POPULATIONS D’ICI ET D’AILLEURS. CE PROJET COLLECTIF S’INCARNE AUJOURD’HUI DANS UN LIEU EN PLEINE
TRANSITION, LE JARDIN D’AGRONOMIE TROPICALE DE PARIS - RENÉ DUMONT.

APPROFONDIR : la thématique “Nourrir demain” a été choisie comme fil rouge de l’action commune des membres de la
Cité en 2022 et s’est poursuivie sur toute l’année 2023. Cette thématique des systèmes alimentaires et de leur
durabilité recouvre en effet un large spectre des actions, recherches et expertises des membres de la Cité du
développement durable : des conditions de production à la consommation, en passant par les filières de distribution,
l’enjeu du partage des ressources ou encore de la sécurité alimentaire.

Après un appel à projet interne, de multiples projets ont été valorisés par les membres
sous cette bannière commune, permettant de mettre en lumière la diversité des approches
et des perspectives adoptées par les membres sur cet enjeu commun.
Le nouveau fil rouge « Construire demain » a été retenu pour 2024-2025, en lien avec
l’étude de préfiguration en cours et les travaux menés par nos membres en termes de
prospective sur différents sujets (villes durables, jeunesse, climat, transition vers une
économie sociale et solidaire…).

FAIRE CITE DANS UN JARDIN : l’implantation historique de la Cité du développement durable
au Jardin d’agronomie tropicale constitue une véritable opportunité. Ce Jardin en pleine
mutation a la possibilité d’incarner une agora fédératrice, connectant les populations des
territoires d’ici et d’ailleurs. 

La transition immobilière en cours au Jardin alimente les
réflexions sur la pérennisation et le déploiement du
projet collectif de la Cité, et offre l’occasion d’imaginer et
d’expérimenter des hypothèses innovantes d’occupation
et de gestion de ce lieu.
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Grâce à cette étude, la Cité a créé une enceinte de dialogue inédite entre ses membres, mais aussi avec
ses partenaires et l’ensemble des organisations intéressées par l’avenir du Jardin (collectivités, tutelles
des membres publics, organisations voisines…). Elle a notamment pu intégrer à ce cadre de discussion
l’arrivée éventuelle de la future académie diplomatique, portée par le Ministère de l’Europe et des
Affaires étrangères, propriétaire des bâtiments du Campus.
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Cette étude a été lancée en janvier 2024, grâce au soutien de la Banque des
Territoires, et avec le co-pilotage de la Ville de Paris. A l’issue d’une procédure
de candidatures écrites et d’un jury organisé en décembre 2023, l’étude a été
confiée à un consortium composé par Plateau urbain et A+ c’est mieux !. 

Sa première phase a donné lieu à un diagnostic de la situation actuelle du
Jardin, de son fonctionnement et de ses enjeux, ainsi qu’à l’établissement d’un «
champ des possibles » pour l’avenir. La seconde phase de l’étude est prévue
pour l’automne 2024 et permettra d’approfondir les scénarii économique,
juridique et de gestion définis collectivement durant la première étape.

Afin de participer à la réflexion en cours et de se positionner comme force de proposition vis-à-vis des
nombreuses parties prenantes impliquées, la Cité du développement durable a lancé une étude de 
préfiguration, avec l’objectif d’imaginer des scénarii d’aménagement et de gestion du Jardin au service du
projet collectif de la Cité. Le but est d’explorer collectivement différentes hypothèses innovantes
permettant d’aboutir à un modèle soutenable et pérenne, cadre indispensable à la réalisation des objectifs
communs fixés dans le document stratégique actuel et à venir.



EXPERIMENTER : la Cité du développement durable, notamment au travers de son implantation au Jardin, a vocation à
“incuber” des organisations et projets de recherche-action innovants en lien avec le développement durable et la
solidarité internationale.

En parallèle, la Directrice de la Cité a suivi entre avril et décembre 2023 un parcours de formation certifiant                         
« Piloter un tiers-lieu » (coordonné par le consortium Tiers-lieux IDF). L’objectif était de permettre une montée en
compétence de l’association sur ces enjeux, un pilotage fin de l’étude d’ampleur en cours et une mise en lien avec
l’écosystème des lieux hybrides franciliens. La Cité a ainsi accueilli en juillet 2024 l’événement de lancement de la
politique « tiers-lieu » de la Métropole du Grand Paris.

Un plan d’action “exemplarité” a été développé collectivement par les membres pour identifier les diverses actions
à mener et les prioriser. Une boîte à outils partagée est en cours de développement pour permettre l’accès à des
ressources partagées (guides pratiques, listes de prestataires vertueux, applications utiles, informations relatives
au forfait mobilité durable etc.) ;
Un guide sur les bonnes pratiques de tri sur le site a été finalisé, diffusé aux membres et valorisé sur le campus,
et des pistes de partenariat avec des acteurs innovants de certaines filières de réemploi initiées ;
Suite à un sondage sur les habitudes de déplacements domicile-travail et à l’identification d’axes concrets
d’amélioration, de nouveaux racks à vélo ont été installés avec le soutien du Cirad et de la Ville de Paris, et un kit
de réparation acheté collectivement afin de contribuer à lever les freins aux mobilités actives ;
Un compost dédié aux organisations de la Cité a été mis en place par V’île fertile, donnant lieu à une session de
formation dédiée sur les enjeux de la gestion des biodéchets. Le compost produit sera utilisé directement par la
ferme urbaine.

La Cité poursuit la réflexion engagée depuis 2018 sur l’exemplarité des pratiques et la
réduction de l’empreinte écologique à l’échelle du Campus. Après un premier diagnostic
“Campus vert” réalisé par les étudiants de l’IEDES, des stages et contrats d’alternance
sont partagés depuis 2021 entre le Gret et la Cité sur cette thématique. Ainsi

L’installation, sur le toit de l’un des bâtiments du campus, ainsi que dans les arbres et
les sols environnants, d’un dispositif de recherche européen conçu par AgroParisTech
et INRAE sur le rôle des zones végétalisées dans la captation des flux de chaleur et
de polluants ;

Des projets de recherche-action à l’échelle du Jardin ont également vu le jour.
L’association a notamment encouragé et soutenu :

Un partenariat entre l’IEDES et l’Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Paris La Villette, pour un semestre de
formation sur le thème « De l’agroécologie à l’éco-construction » au printemps 2023 et qui a donné lieu à la
réalisation de modules temporaires en biomatériaux valorisés à l’occasion des TroPikantes en septembre 2023. Le
partenariat a été renouvelé en 2024, et doit aboutir à la création d’œuvres flottantes installées sur l’un des plans
d’eau du Jardin : valorisées dans le cadre des Nuits des Forêts 2024, ces œuvres sont destinées à être colonisées
par les organismes du Jardin, interrogeant ainsi le lien entre l’architecture et le vivant.
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Des projets liés à la dépollution des sols ou à la végétalisation des toitures pourraient
également voir le jour, dans le cadre du partenariat avec la Fondation AgroParisTech.



RAYONNER
LES RÉSULTATS, DILEMMES ET SOLUTIONS ISSUS DU TRAVAIL COMMUN DES MEMBRES DE LA CITÉ DU
DÉVELOPPEMENT DURABLE ET DE LEURS PARTENAIRES D’ICI ET D’AILLEURS ONT VOCATION À ÊTRE PARTAGÉS ET
APPORTÉS AU DÉBAT, À DESTINATION DE TOUS LES PUBLICS, DES PLUS AVERTIS AUX PLUS PROFANES, AU JARDIN
D’AGRONOMIE TROPICALE COMME EN DEHORS.

> Grâce à la constitution d’un groupe de travail dédié et à l’important accompagnement pro bono du cabinet Jones Day,
un règlement d’usage de la marque a été adopté lors de l’Assemblée Générale de juin 2023. Un futur règlement intérieur
de la Cité pourra préciser les derniers points de gouvernance. Le dépôt de la marque collective avec son logo a été
réalisé, dotant l’association d’un outil de rayonnement fort et mieux protégé. Une réflexion parallèle se poursuit avec les
équipes de l’Agence Française de Développement, afin qu’un deuxième pôle de la Cité puisse voir le jour à Austerlitz à
horizon 2026.

> Les membres ont utilisé de manière croissante l’égide collective de la Cité pour valoriser leurs événements
professionnels comme publics, au Jardin ou en dehors. C’est par exemple le cas des “Conférences sans frontières”
portées par AVSF à destination du grand public, qui sont aujourd’hui valorisées dans le cadre du projet commun.

> La Cité du développement durable a engagé la refonte de son site internet, grâce au soutien du Ministère de la
Transition écologique, afin d’en faire à la fois une vitrine de ses actions et de ses membres, mais aussi un véritable
centre de ressources digital à destination du grand public comme des professionnels. Conçu de manière collective, cet
outil sera publié à l’été 2024. Il permettra de valoriser les publications, contenus et événements produits par les
membres et par la Cité elle-même, en mettant en avant les passerelles entre les disciplines et les thématiques. Les
versions anglophone et hispanophone du site devraient voir le jour dans un second temps.

LABELLISER : une réflexion est engagée depuis le printemps 2022 autour de la
“marque” de la Cité du développement durable, visant à la faire rayonner au travers
d’initiatives et projets portés par ses membres, tout en garantissant sa protection
par l’association qui en est propriétaire.
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Une deuxième année de partenariat avec la ville de Vincennes a permis l’accueil de 3 classes dans le cadre du
dispositif “classes in situ”, visant à accueillir les enfants sur le temps scolaire pour des animations pédagogiques
en lien avec le développement durable et la solidarité internationale. 
Ce partenariat devrait être renouvelé pour l’année scolaire à venir, et une réflexion similaire est engagée avec
d’autres municipalités comme Nogent-sur-Marne, Fontenay-sous-Bois, ou le Perreux, mais aussi à l’échelle du
territoire avec Paris Est Marne & Bois, le Département et la Région..

Les classes de Vincennes, Nogent et Fontenay-sous-Bois ont été accueillies pour des animations gratuites dans
le cadre des Nuits des Forêts 2023, qui ont également été l’opportunité de temps dédiés proposés par V’île fertile
et des partenaires comme la Cie Arborescent.e.s. L’édition 2024 sera encore davantage tournée vers ce jeune
public, avec des projections et spectacles dédiés.
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Des projets relatifs à l’EEDD et l’ECSI ont été proposés à plusieurs fondations, conjointement avec
Kinomé, afin d’accroître le nombre de classes accueillies.

SENSIBILISER ET VULGARISER: Cette année, la Cité du développement durable a amplifié ses actions en faveur de la
sensibilisation des publics et de la vulgarisation des messages de ses membres en faveur du développement durable
et de la solidarité internationale. L’éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale (ECSI) fait partie des
domaines d’activité stratégiques sur lesquels la Cité prévoit de se déployer à l’avenir.

> Le public étudiants & jeunes adultes a également été au cœur des priorités de la Cité, avec un soutien renouvelé aux
étudiants organisateurs des TroPikantes, dont la 6ème édition a porté sur le thème “T’Rêve : vivre l’utopie” en
septembre 2023. L’appui opérationnel et la mise en lien des étudiants avec des acteurs locaux et nationaux, au-delà de
l’écosystème de la Cité, a permis d’alimenter la programmation et le rayonnement du festival.

> Plus globalement, le grand public a pu participer à une diversité d’événements organisés par la Cité au Jardin
d’agronomie tropicale et ailleurs:

Tout au long de l’année, au travers de l’exposition « Un métier pour l’avenir » présentée dans le Jardin
d’agronomie tropicale en partenariat avec le Gret 

A l’occasion des Nuits des Forêts 2023 : la Cité a participé à la 3ème édition de cet événement national,
culturel & scientifique, interrogeant nos rapports aux forêts et au vivant en général. La programmation
déclinée pendant 10 jours au Jardin a été la plus importante d’Île-de-France, avec une forte dimension

internationale et un angle art/sciences. Malgré une météo peu propice aux activités en extérieur, ce sont
plus de 350 participants et 120 scolaires qui ont été accueillis. La programmation 2024, tout aussi riche, se
déploiera du 7 au 16 juin et l’événement de lancement national du festival se déroulera au Jardin le 6 juin.

A l’occasion de la Semaine Européenne du Développement Durable 2023 : la Cité a imaginé une
programmation professionnelle et grand public d’une vingtaine d’événements entre le 18 septembre et le 8

octobre, avec une grande variété de formats et des thématiques, et un fort accent sur la dimension
internationale. 



> Cette année, la Cité a décidé d’approfondir l’enjeu de formation professionnelle. La grande diversité de ses membres,
dont certains sont déjà actifs en matière de formation mais cherchent à passer à l’échelle, lui permettrait un
positionnement unique dans le secteur. Grâce au dispositif local d’accompagnement (DLA) proposé par le Département
du Val-de-Marne, l’association a bénéficié au printemps 2024 de l’appui d’un consultant spécialisé, afin de structurer un
futur organisme de formation professionnelle à l’horizon 2025.

> Depuis 2022, la Cité du développement durable accueille de manière croissante des acteurs de son écosystème pour
des temps professionnels en lien avec le développement durable et la solidarité internationale, dans le cadre de son
activité de “facilitation événementielle”. Au-delà d’une diversification de ses sources de financements, cela permet à la
Cité d’être de plus en plus reconnue comme un lieu de mise en débat et de réflexion autour des enjeux du
développement.

Cette année, elle a ainsi co-organisé des événements avec : 

En conformité avec son projet stratégique, elle devient
progressivement un “lieu ressources”, à toutes les étapes de la vie
des citoyens, sur le développement durable et la solidarité
internationale. 
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METTRE EN DEBAT : la Cité du développement durable a l’ambition de mettre en débat les
résultats, solutions mais aussi dilemmes rencontrés issus du travail commun de ses
membres et de ses partenaires avec les décideurs et publics professionnels les plus
avertis. Cela devrait également se traduire à l’avenir par une activité renforcée de
formation professionnelle à destination de ces acteurs.

Elle accueillera prochainement CCFD-Terres solidaires, la CEC, Ashoka, Vergers du Monde, le
CIRIEC, ou encore le CNRS.
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Globalement, le total des produits d’exploitation s’élève à 155 991€, en hausse par rapport à 2022 (132 664€, soit une
augmentation de 18%).

Valorisation des contributions volontaires en nature :

Avec le maintien des soutiens précédemment obtenus, et notamment le renouvellement de celui de l’Agence Française de
Développement en juin 2023, cette hausse s’explique par :

La recherche et l’obtention de nouvelles ressources, notamment auprès d’acteurs publics comme la Banque des Territoires et le
Ministère de la Transition Écologique,
L’amplification de l’activité de facilitation événementielle permettant d’accueillir au Jardin des acteurs de l’écosystème pour
des événements professionnels en lien avec les thématiques prioritaires de l’association,
La clarté des règles de cotisations et la régularisation de certains membres quant à leurs adhésions passées.

FINANCEMENTS ET UTILISATION DES
RESSOURCES

2023 EN CHIFFRES
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Depuis 2021, la Cité du développement durable intègre dans son compte de résultat les contributions
volontaires en nature, à savoir la mise à disposition gratuite de biens et l’évaluation financière du
temps passé bénévolement par les membres dans la structuration et l’activité de l’association. En
2023, cette valorisation est estimée à 106 500€ (contre 76 157€ en 2022) : cette hausse s’explique par
la comptabilisation, pour la première fois, du temps passé par les membres dans les instances de
gouvernance de l’association. Depuis 2022, l’association intègre également le temps passé
bénévolement par des appuis extérieurs pro bono, à savoir des cabinets d’avocats spécialisés,
concernant la protection de la marque collective et des démarches comme la demande de rescrit
fiscal.



2023 EN CHIFFRES
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REPARTITION DES DÉPENSES PAR TYPE
D'ACTIVITES

Le niveau des charges d’exploitation reflète à la fois la poursuite de l’activité sur l’exercice, et le report
en fonds dédiés des subventions de la Banque des Territoires et du Ministère de la transition
écologique, obtenues en 2023, à destination d’actions qui seront déployées en 2024. Ces actions, à
savoir l’étude de préfiguration sur l’avenir du Jardin et la création du centre de ressources digital, sont
essentielles au bon déploiement et rayonnement du projet sur le site historique du JATP et au-delà.

Les charges d’exploitation sont, elles, relativement stables par rapport à l’année précédente. Elles totalisent, pour
2023, 137 876€ (dont 30 324€ de reprise en fond dédiés) contre 116 310€ en 2022.
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