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EDITO

La Cité phosphore,
La Citeé se réve...

Un jardin est un lieu de métamorphose ! Ia végétation évolue au gré des saisons et les passants qui traversent le JATP
René Dumoant contemplent ses évolutions au milieu des pins et des bambous qui rassurent grace 3 leur permanence et
leur immabilité tranquille.

La Cité, abritée dans ce jardin ne peut pas rester indifférente a ce dislogue entre mouvement et permanence. Lidée de
nous réinventer 8 germé en nous. Certains auraient dit il faut que tout change pour que rien ne change... Avec l'arrivée
de nouveaux membres comme le Forim et de nouveaux partenaires comme Ia Banque des Territaires, la Ville de Paris
ou le MEAE, le vent du changement a soufflé sur notre collectif et nous voila lancés dans un étude de préfiguration
pour imaginer le futur de Ia Cité...et le jour ou le jardin sera devenu une agora apaisée mais provocante de discussion
du monde de demain ?, un hotel 3 projets ?..en tout cas un outil de dialogue et de recherche pour pallier au manque
frangais de continuum entre recherche théarique, recherche appliquée, expertises et pratiques, et déficit de liens entre
acteurs economiques, academiques et associatifs et grand public.

.Réunions, entretiens, ateliers participatifs, 'année a été marque pour
une intense activité de réflerion encore en cours et de mise en ceuvre
de natre marque de fabrique « dialoguer, partager, rayonner » pour tirer
les fils de natre avenir.

fForts de ce que nous sommes et du chemin déja parcoury,
accompagneés par A+ cest mieuk et Plateau urbain je ne doute pas de
notre capacité collective a imaginer notre modele du futur.

Celui-ci devrait émerger dans les prochains mois.

Lannée 2024 a aussi permis d'approfondir les jalons poses les années précédentes avec :

e 3 croissance de nos activités de programmation avec tous les publics..notamment grace au soutien des
collectivités partenaires,

* L3 reconnaissance de notre association comme dintérét geénéral ce qui va nous permettre d'élargir nos
collaborations et nos partenaires et pourquoi pas d'accueillir du méceénat

* Une structuration interne qui nous ancre dans le paysage francilien avec le lancement d'un DLA sur la formation
professionnelle et de notre site web pour accroitre le partage des connaissances et |3 visibilité des recherches
originales qui sont menées au sein de I3 Cite.

Pour une premiere année de présidence je peus dire que je ne pensais pas
que l'activité serait si intense et si exaltante. €t quelque chose me dit que

cela n'est rien par rapport 3 ce qui nous attend !




LA CITE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

QUI SOMMES-NOUS ?

/ La Cité du développement durable est un pble unique en
/ France, cree en 2018, qui regroupe des organisations

Année de création representatives de la  diversite des acteurs du

|
\ developpement durable et des transitions écologiques :
' organismes de recherche, de formation, bureaux d'etude,
\ agence de developpement, collectifs de concertation,

3 entreprises de I'économie sociale et solidaire, associations

etc.

\ Ensemble, avec nos partenaires internationauk, nous euvrons
Membres pour la production et une large diffusion des connaissances
sur les defis du developpement durable et pour le partage de

/ solutions innovantes.

Face 3 la nécessité de reflechir et d'accompagner de
nouvelles trajectoires de développement liant territoires d'ici
et dailleurs, qui questionnent nos modes de vie et
d'organisation, les membres de la Cité s'engagent 3

Objectifs du decloisonner leurs expertises et leurs recherches pour faire

Développement emerger des collaborations inédites.
Durable




LE JARDIN D'AGRONOMIE TROPICALE DE PARIS

La Cité du développement durable est historiquement implantée au ceeur du Jardin d'agronomie tropicale de Paris - René
Dumont, dans lequel la majorité de ses membres sont bases. Inscrit depuis Ia fin du HIHe siecle dans I'histoire de
l'enseignement et de la recherche agricoles, le Jardin porte également un héritage mémaoriel fort.

Le Jardin est ouvert au public depuis 2003 et gagne progressivement en vigueur et visibilité, Héritier d'une histoire riche
et complexe, ce lieu offre un aménagement et une atmosphere particuliers sinscrivant dans une volonté de renouveau
et douverture croissante aux publics. Une démarche de réhabilitation est engagée par Ia Ville de Paris, propriétaire des
lieuw, en lien avec les membres de la Cité du développement durable. Un important travail d'aménagement paysager a été
realisé et deux des pavillons historiques ont été restaurés. Celui de Ilndochine, réhabilité en 2011 par Ia Ville de Paris,
accueille déja de nombreuxr événements et expositions. Celui de Ia Tunisie, dont Ia rénovation a été financée par la
Region lle-de-France, abrite depuis mars 2022 le restaurant "L Belle Gabrielle” créé et géré par Food2Rue ainsi quun
centre de ressources anime par la Cité du développement durable.

Labellisee « projet d'avenir de la Ville » depuis janvier 2019, I'smbition de la Cité est de poursuivre sa collaboration avec
la Ville de Paris et ses partenaires, afin de s'incarner dans le Jardin d'agronomie tropicale en un lieu intégré, féedérateur,
connecté avec le Sud, et permettant le partage avec tous les publics. A sutomne 2023, Ia Cité a lancé une étude de
préfiguration visant & dessiner I'avenir du Jardin et de son Campus, avec le soutien de la Banque des Territoires et de la
Ville de Paris. Cette étude est en cours et se poursuivra jusquen 2025.
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Dans un conteste marqué par des crises
sociétales, politiques, environnementales,
sanitaires et alimentaires, et face 3 la nécessité
d'initier  de  nouvelles  trajectoires  de
développement, c'est en 2018 que la Cité du
développement durable voit le jour. L'ambition de
ses membres est la suivante: créer un haut-liev
pluriacteurs pour 13 recherche, 13 formation, la
coopération et I'accompagnement de

changements individuels et collectifs sur le
Eclairer les interactions Creer un laboratoire

développement durable. entre les 0DD, grace 3 des  humains, environnemen-  diinnavation, avec des
analyses originales et des  taux, économiques et acteurs multi-compé-
projets de recherche socio-culturels vie de  tences et des partenaires

La Cité du développement durable encourage la -action en France et nouvelles méthodes locaux, nationaux et
pluralité des approches face aux enje"“ du 3 linternational dévaluation internationauk
développement durable. Elle valorise les diverses .

expériences menées en France et 3illeurs sur ces
thématiques. Espace de délibération ouvert et
tourné vers les territoires extra-européens, elle

soutient une coopération et une solidarité Valoriser nos resultats et Développer un Animer le dislogue
Lo . ) . les mettre 3 disposition des espace-temps avec les décideurs

scientifique et technique. En contribuant 3 publics, par le biais dévéne-  propice au débat ofin daccompagner

sensibiliser les citoyennes et les citoyens sur ments, de publications et e public et citoyen le changement

formations innovantes
ces enjeun, elle participe aux transitions

sociétales et environnementales en cours.

Ensemble, nous décloisonnons les expertises et les recherches pour faire émerger des
collaborations inédites et relever les défis de |a transition écologique et solidaire, ici et dans les
territoires extra-européens.

La Cité

durable




CHIFFRES CLES

CJQELIULE 1 équipe parmi 300 salariés venant d'0NG, d'associations,
les plus d'entreprises solidaires, de l'université ou
impliquées d'instituts de recherche engagés dans le
dans les projet depuis le Jardin
travaux du GIEC
en France

impliqués (chercheurs

associeés, enseignants-
chercheurs et experts
permanents)

de coopération Unesco
menés chaque année en France et sur les défis
partout dans le monde par ses partagés du
membres deéveloppement

THEMATIQUES

. . PROMOTION DE LENTREPRENEURIAT
SECURITES ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE

. VILLES DURABLES
BIODIVERSITE “ "

GESTION DES RESSOURCES NATURELLES . o conncement cumaiove

E? ~ ACCES A L'EAU €T A LASSAINISSEMENT
‘l‘ FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT

INSERTION PROFESSIONNELLE
HISTOIRE DE 'AGRONOMIE COLONIALE ET TROPICALE

AGROECOLOGIE

CONSOMMATION RESPONSABLE

LUTTES CONTRE LES INEGALITES

TRANSITION ENERGETIQUE

COOPERATION INTERNATIONALE
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Constituer un lieu de référence de connaissances expertes et scientifiques accompagnatrices de réflexions sur
les modeles de développement et de changements des pratiques individuelles et collectives

Expérimenter une logique d'échanges et de mise en dialogue des pratiques innovantes entre territoires dlci et
dRilleurs et repérer des savoir-faire inspirants pour tous sur le développement durable

Rendre visible Ia chaine d'acteurs engageés sur le développement durable et leurs actions 3 linternational et en
France, 3 travers un site exemplaire et une plateforme digitale

Contribuer pleinement 3 une politique favorable 3 I'attractivité économique et 3 linsertion professionnelle
notamment des jeunes, par |a valorisation de nouveaur métiers du développement durable et de la coopération

Etre un interlocuteur de référence des pouvoirs publics, du national aux territoires, en matiére de développement
durable et de solidarité internationale sur les 0DD

Co-construire avec les partenaires dlci et dailleurs, une signature internationale et indépendante sur le
développement durable et ses cooperations

QBIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE




Conseil d'administration (élu le 23 juin 2023)

Membres résidents

Frédéric Apollin (AVSF)

Catherine Boemare (CIRED) i
= Vice-Président

Présidente

Julie Schwarz (Econovia)
Vice-Présidente

Nicolas Métro (Kinomg)
Vice-Président

Anne Le Naélou (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon Sorbonne)
Membre administrateur

Julie Stoll (Commerce
| Equitable France)
Trésoriére

Vincent Fabre-Rousseau (CIRAD)
Membre administrateur

suppléé par Anthony Farisano

Equipe opérationnelle

Manon Garin-Marguerite
Directrice

llona Rigollet
Chargée de projet animation & événementiel
(Mutualisée avec Food2Rue)

La Cité

Olivier Bruyeron (GRET)
Vice-Président

Marie Bardin (IEDES -
Université Paris 1
Panthéon Sorbonne)
Secrétaire générale

Benoit Jobbe-Duval (ATIBT)
Membre administrateur

Membres non résidents

Rémy Rioux (AFD)
Membre administrateur

Anna Chianetta
Chargée de communication évenementiel
& digital

Léa Pourchier
Chargée de mission Transition écologique
(Mutualisée avec le Gret)

. durable .
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Apres avoir franchi de premieres étapes majeures dans sa structuration et la consolidation de ses premieres
activités entre 2020 et 2023, I Cité du développement durable sest, cette année, tournée vers l'avenir en
langant de nombreux chantiers d'ampleur.

forte du soutien de I'AFD renouvelé en juin 2023, et avec lappui croissant fourni aur membres et
administrateurs par I'équipe opeérationnelle, des étapes importantes ont été franchies :

La reconnaissance d'intérét général de I'association en avril 2024, ouvrant Ia voie 8 une stratégie dédiee
au méceénat et 3 une diversification des sources de financement.

L'adoption dun reglement d'usage de notre marque collective, et son depot officiel, tant dans sa forme
verbale que visuelle, dotant I'association d'un outil de rayonnement mieux protégé

Le lancement de notre étude de préfiguration d'ampleur, avec le soutien de la Banque des Territoires et le
co-pilotage de Ia Ville de Paris, permettant dimaginer de maniere collective les modalités de la pérennité
du projet de Ia Cité au sein du Jardin d'agranomie tropicale

la création du centre de ressources digital de la Cité, soutenu par le Ministere de la Transition
ecologique, valorisant les productions et contenus des membres en en illustrant les complémentarités &
une echelle inédite

Les premieres étapes de la création dun organisme de formation agrée sous l'égide de Ia Cité, 8 harizon
2025, gréce 3 I'accompagnement proposé par le Departement du Val-de-Marne.

Le lien étroit noué avec les différents partenaires et la diversité des chantiers engagés permettent 3
l'association d'envisager sereinement la poursuite de ses ambitions en lien avec les 3 ares de sa déemarche :
dialoguer, construire et rayonner.




la premiere étape est de renforcer linterconnaissance de nos membres, de leur
permettre de s'approprier le projet commun et de participer 3 sa mise en ceuvre opérationnelle. L'enjeu est également de
favoriser I'efficacité et I'horizontalité de |a gouvernance de I'association et de consolider son modele économique.

En ce sens, les principaux faits marquants pour la Cité du développement durable cette année ont été :

> L3 continuité d'une gouvernance horizontale et participative, au travers dinstances de décision stabilisées et efficaces.
Le renouvellement du conseil d'administration et du bureau en juin 2025 avait été anticipée, et la transition vers une
nouvelle Présidence sest déroulée de maniére fluide. Les outils opérationnels permettant le pilotage de Ia stratégie ont été
diffusés et alimentés régulierement. Le projet stratégique 2020-2024 arrivant au terme de son déploiement, un nouveau
cadre pluriannuel est en cours de construction dans le cadre de I'étude de préfiguration sur I'avenir du Jardin. Un
réglement intérieur devrait voir le jour prochainement pour parfaire la dimension participative de Ia gouvernance,
notamment en ce qui concerne la ‘marque” collective dont I'association est propriétaire.

> Lentrée dun dans I'association, venant renforcer les expertises et compétences
_ 0éja présentes au sein de Ia Cité et portant 3 24 le nombre de nos membres :

e Le FORIM : le FORIM est une plateforme nationale composée dune quarantsine de collectifs et
ORI fédérations de diasporas issues dune diversité de pays. Ces diasporas, actrices de solidarite
internationale et de Ia cohésion sociale et de lintégration en France, sont accompagnées par le FORIM
e dans leur structuration, dans le déploiement de leurs actions, dans leur participation au dislogue
politique dans le « double espace ». Le FORIM conduit également des actions de sensibilisation mettant

en avant 'apport positif des migrations. L'association est arrivée au Jardin 8 I'automne 2023.




> L8 poursuite des travaux des , réunis 3 un rythme libre et en fonction des priorités. Un nouveau groupe
dédié 3 la structuration d'un organisme de formation professionnelle au sein de la Cité a vu le jour. Le “DéjCom’, réunissant de
maniere informelle les équipes chargées de la communication des membres résidents a poursuivi ses rencontres mensuelles et
de plus en plus dinitiatives collectives ont été proposées par les membres.

>3 et le déploiement de nouvelles activites. Ainsi:

* Le Ministere de la Transition écologique a accordé son soutien financier 3 Ia Cité pour le
déploiement de ses activités de programmation & destination du grand public, et pour la
création de son centre de ressources digital.

e Lo Ville de Paris 5 choisi de co-piloter et de soutenir financierement I3 premiere phase de
I'étude de préfiguration sur Ia pérennité du projet de Ia Cité au sein du Jardin.

 Le partenariat stratégique noué avec la Banque des Territoires en fin d'année 2022 a été
déployé. Il vise dune part 3 créer un échange d'erpertises entre les membres et cette
institution, et d'autre part 3 financer notre étude de préfiguration.

* L3 subvention dédiée a I'sccueil du festival des Nvits des Foréts a été renouvelée.

* Le partenariat conclu en 2022 avec Ia ville de Vincennes, pour I'sccueil de “classes in situ” 3
eté renouvelé. Plus globalement, natre lien avec les acteurs du territoire sest renforcé : un
partenariat-cadre avec I3 ville de Nogent-sur-Marne a été signé & l'occasion de la SEDD2023
et une visite du conseil municipal a eu lieu en mai 2024 ; un accord est également en cours
de négociation avec Paris Est Marne & Bois, et des discussions sont engagées avec d'autres
collectivités (Région, Le Perreus, Fontenay-sous-Bois).

* e nombre d'événements accueillis dans le cadre de la “facilitation événementielle” a encore augmenteé, permettant de faire
rayonner |3 Cité parmi les acteurs de notre écosysteme et de contribuer 3 son modele économique

* Grace 3 l'appui juridique pro bono du cabinet spécialisé Eight Advisory, une demande de rescrit fiscal a été déposée et a
abouti 3 la reconnaissance d'intérét général de 'association au printemps 2024. A ce titre, nous pouvons officiellement
bénéficier de dons et de méceénat de particuliers et dentreprises, que nous engagerons prochainement dans un Cercle des
Amis de la Cité. Un atelier collectif sur notre stratégie mécénat aura lieu en septembre 2024, et de premiers contacts avec
des fondations sont engages.

> Une veille des appels a projets et opportunités de financement
a eté mise en place. Ainsi, la Cité a candidaté 3:

* 3 demarche « Fabriques de Territoires » proposée par I'Agence
nationale de la cohésion des territoires (ANCT). Celle-ci n'a pas abouti
mais pourra nourrir de futures candidatures.

Uappel 3 projet de la Fondation SACF en faveur des actions d'éducation
au développement durable, conjointement avec HKinomé (résultats
attendus  I‘éte 2024)

Uappel 3 projet de I3 Fondation Engie en faveur des actions d'éducation

au développement durable, conjointement avec HKinomé (résultats
attendus 8 ['6té 2024).

le renouvellement de la subvention du Ministere de la Transition
ecologique, afin de soutenir la création de notre nouveau cycle de
Rencontres de la Cité et d'améliorer la premiére version de notre site
internet et centre de ressources digital (résultats attendus 3 I'été 2024).




la Cité du développement durable a pour ambition de créer les conditions propices 3
I'émergence de nouvelles interactions et collaborations, entre ses membres, mais aussi avec des partenaires extérieurs
appartenant 3 des disciplines et champs d'expertise semblables ou complémentaires.

> Les membres euk-mémes ont été force de proposition, afin de co-créer avec la Cité des opportunités de partage et de
mise en réseau avec I'ensemble du collectif et des professionnels du secteur. Cela a par exemple été le cas:

Cité, notamment la SEDD2023 (conférence «
Histoire et économie politique de la colonisation
frangaise » pour la rentrée universitaire de
I'€DES ; journée d'études sur la responsabilite
climatique des organisations par le Groupe
Initiatives ; fresque de Ia biodiversité par V'ile
fertile ; table-ronde « Préserver les sols en
Afrique : un enjeu fertile » par Inter-réseaus en
partenariat avec la fondation FARM et plusieurs
membres de la Cité ; erposition « Un métier
pour I'avenir » par le Gret.

lors d'événements internationaux, comme
linvitation de Ia Cité par I'RFD au Sommet pour
le Nouveau Pacte Financier le 22 juin 2023 et au
Paris Peace Forum en novembre ;

BurablEh .

No\° lors des temps-forts de programmation de I3 (T) e ors de conférences et événements récurrents,

placeés sous l'égide de la Cité du développement
durable, et notamment ceur du CIRED, de I'UMR
D&S, de [1EDES, les Bistrots du Gret les «
Conférences sans frontieres » d'AVSF, les
réunions de la commission “ Agroforesterie”
pilotée par ATIBT ou encore le cycle “Construire
les communs pour le futur" porté par I1EDES
avec le College du Commun. Des “afterworks’
mensuels dédiés auk membres ont vu le jour 3
la Belle Gabrielle sous limpulsion de Food2Rue

lors de temps d'échanges ponctuels, comme les
diverses projections du film réalisé par Vanara
Vong sur la Belle Gabrielle ; I3 journée de
rencontre des doctorants entre 'UMR D&S et le
CIRED en octobre ; ou le "Café équitable’,
proposeé par CEF et AVSF dans le cadre de Ia
Quinzaine du Commerce Equitable (mai 2024)




> |a Cité a enfin contribué 3 initier de nouvelles collaborations et partenariats avec des acteurs, institutions et
disciplines complementaires aux champs de recherche et dexpertise des membres de Ia Cité, comme avec :

Q0
BANQUE :_!:—.'
La Banque des Territoires
avec des echanges entre les
equipes de cette institution et des
membres de la Cité, sur les

questions liges 3 l'eau, a la
biodiversité et aux systémes
alimentaires

USEE DE LHISTOIR}
DE LIMMIGRATIO

Le Musée national de I'histoire de
Iimmigration
au travers d'ateliers « Préjugés et
stéréatypes » intégres a la

SEDD2023, du lien établi avec
[assaciation de recherche en
design Civic City et I'historien

Pascal Blanchard pour réfléchir 3

des parcours interrogeant ['histoire

du Jardin et son avenir

AgroFarn siacn[‘

La Fondation AgroParisTech

avec le relai mutuel des projets et

initiatives de nos organisations

LYCEE DES METERS

le Lycée de |a Source de Nogent-
sur-Marne
afin d'encourager les liens entre
étudiante.s de différentes
disciplines autour des enjeux de
durabilité...

: durable .

U'universiteé Paris 3
autour des humanités

environnementales, dans le cadre

du projet « HUMUS »

URgence du Service Civique /
Erasmus +
pour valoriser aupres des
etudiante.s les dispositifs et
guichets pertinents pour leurs
projets solidaires




CONSTRUIRE

Ia thématique “Nourrir demain” a été choisie comme fil rouge de I'action commune des membres de la
Cite en 2022 et s'est poursuivie sur toute I'année 2023. Cette thématique des systemes alimentaires et de leur
durabilité recouvre en effet un large spectre des actions, recherches et enpertises des membres de Ia Cité du
développement durable : des conditions de production 3 la consommation, en passant par les filieres de distribution,
I'enjeu du partage des ressources ou encore de la sécurité alimentaire.

Apres un appel 3 projet interne, de multiples projets ont été valorisés par les membres
sous cette banniere commune, permettant de mettre en lumiére la diversité des approches
et des perspectives adoptées par les membres sur cet enjeu commun.

Le nouveau fil rouge « Construire demain » a été retenu pour 2024-2025, en lien avec
létude de préfiguration en cours et les travaur menés par nos membres en termes de
prospective sur différents sujets (villes durables, jeunesse, climat, transition vers une
économie sociale et solidaire...).

limplantation historique de la Cité du développement durable
au Jardin d'agronomie tropicale constitue une véritable opportunité. Ce Jardin en pleine
mutation 3 la possibilité d'incarner une agora fédeératrice, connectant les populations des
territoires d'ici et dailleurs.

La transition immabiliere en cours au Jardin alimente les
reflexions sur la pérennisation et le déploiement du
projet collectif de Ia Cité, et offre l'occasion dimaginer et
derpérimenter des hypotheses innovantes d'occupation
et de gestion de ce lieu.

EEE  EEREEEEE-




e Afin de participer 3 Ia réflerion en cours et de se positionner comme force de proposition vis-a-vis des
nombreuses parties prenantes impliquées, la Cité du développement durable a lancé une étude de
préfiguration, avec l'objectif dimaginer des scénarii d'ameénagement et de gestion du Jardin au service du
projet collectif de la Cité. le but est dexplorer collectivement différentes hypotheses innovantes
permettant d'aboutir 3 un modele soutenable et pérenne, cadre indispensable 3 Ia réalisation des objectifs
communs fixés dans le document stratégique actuel et 3 venir.

o (ette étude a été lancée en janvier 2024, grace au soutien de |3 Banque des
Territoires, et avec le co-pilotage de la Ville de Paris. A lissue dune procédure
de candidatures écrites et d'un jury organisé en déecembre 2023, [étude a éteé
confiée 3 un consortium composé par Plateau urbain et A+ c'est mieux |.

e 33 premiere phase a donné lieu 3 un diagnostic de I3 situation actuelle du
Jardin, de son fonctionnement et de ses enjeux, ainsi qu'a l'établissement dun «
champ des possibles » pour I'avenir. La seconde phase de I‘étude est prévue
pour l'automne 2024 et permettrs d'approfondir les scénarii économique,
juridique et de gestion définis collectivement durant Ia premiere étape.

» (race 3 cette étude, la Cité a créé une enceinte de dialogue inédite entre ses membres, mais aussi avec
ses partenaires et [ensemble des organisations intéressées par I'avenir du Jardin (collectivités, tutelles
des membres publics, organisations voisines...). Elle 8 notamment pu intégrer 3 ce cadre de discussion
larrivée éventuelle de la future académie diplomatique, portée par le Ministere de I'turope et des
Affaires étrangeres, propriétaire des batiments du Campus.

durable .




e En parallele, la Directrice de la Cité a suivi entre avril et décembre 2023 un parcours de formation certifiant
« Piloter un tiers-liev » (coordonné par le consortium Tiers-lieus IDF). Lobjectif était de permettre une montée en
compétence de 'assaciation sur ces enjeus, un pilotage fin de I'étude d'ampleur en cours et une mise en lien avec
lécosysteme des lieur hybrides franciliens. La Cité a ainsi accueilli en juillet 2024 'evénement de lancement de la
politique « tiers-liev » de la Métropole du Grand Paris.

la Cité du développement durable, notamment au travers de son implantation au Jardin, a vocation 3
“incuber” des organisations et projets de recherche-action innovants en lien avec le développement durable et I3
solidarite internationale.

La Cité poursuit la reflerion engagee depuis 2018 sur l'exemplarité des pratiques et Ia
reduction de l'empreinte écologique 3 I'échelle du Campus. Apres un premier diagnostic
‘Campus vert" réalise par les étudiants de I'EDES, des stages et contrats d'alternance
sont partagés depuis 2021 entre le Gret et la Cité sur cette thématique. Ainsi

e Un plan d'action “eremplarité” a été développé collectivement par les membres pour identifier les diverses actions
a mener et les prioriser. Une boite & outils partagée est en cours de développement pour permettre 'accés a des
ressources partagées (guides pratiques, listes de prestataires vertueus, applications utiles, informations relatives
au forfait mobilite durable etc) ;

¢ Un guide sur les bonnes pratiques de tri sur le site a été finalisé, diffusé aux membres et valorisé sur le campus,
et des pistes de partenariat avec des acteurs innovants de certaines filieres de réemploi initiées ;

e Suite 3 un sondage sur les habitudes de déplacements domicile-travail et 5 lidentification d'akes concrets
d'amelioration, de nouveaux racks 3 vélo ont été installés avec le soutien du Cirad et de Ia Ville de Paris, et un kit
de réparation achete collectivement afin de contribuer 3 lever les freins aux mobilités actives ;

¢ Un compost dédié aux organisations de la Cité a été mis en place par Vile fertile, donnant lieu 3 une session de
formation dédiée sur les enjeur de la gestion des biodéchets. Le compost produit sera utilisé directement par I3
ferme urbaine.

Des projets de recherche-action 3 l'échelle du Jardin ont également vu le jour.
L'association a notamment encouragé et soutenu :

e Linstallation, sur le toit de I'un des batiments du campus, ainsi que dans les arbres et
les sols environnants, d'un dispositif de recherche européen congu par AgroParisTech
et INRAE sur le role des zanes végétalisées dans la captation des fluk de chaleur et
de polluants ;

* Un partenariat entre I'IEDES et I'Ecole Nationale Supérieure d'Architecture de Paris La Villette, pour un semestre de
formation sur le theme « De I'agroécologie 3 Iéco-construction » au printemps 2023 et qui a donné lieu 3 la
realisation de modules temporaires en biomatériaux valorisés 3 loccasion des TroPikantes en septembre 2023. Le
partenariat a été renouvelé en 2024, et doit aboutir 3 la création d'ceuvres flottantes installées sur [un des plans
d'eau du Jardin : valorisées dans le cadre des Nuits des Foréts 2024, ces ceuvres sont destinées a étre colonisées
par les organismes du Jardin, interrogeant ainsi le lien entre [architecture et le vivant.

e [es projets lies 3 la dépollution des sols ou 3 la végétalisation des toitures pourraient
egalement voir le jour, dans le cadre du partenariat avec la Fondation AgroParisTech.




une réflexion est engagée depuis le printemps 2022 autour de I3
“marque” de la Cité du développement durable, visant 3 Ia faire rayonner av travers
d'initiatives et projets portés par ses membres, tout en garantissant sa protection
par I'association qui en est propriétaire.

> Grace 3 la constitution d'un groupe de travail dédié et  limportant accompagnement pro bono du cabinet Jones Day,
un réglement d'usage de la marque 3 été adopté lors de 'Assemblée Générale de juin 2023. Un futur réglement intérieur
de Ia Cité pourra préciser les derniers points de gouvernance. Le dépdt de la marque collective avec son logo 5 été
realisé, dotant I'association d'un outil de rayonnement fort et mieux protégé. Une réflexion paralléle se poursuit avec les
equipes de I'Agence Frangaise de Développement, afin qu'un deurieme pdle de la Cité puisse voir le jour 3 Austerlitz 3
horizon 2026.

> les membres ont utilisé de maniere croissante I'égide collective de la Cité pour valoriser leurs événements
professionnels comme publics, au Jardin ou en dehors. Cest par exemple le cas des “Conférences sans frontieres”
portées par AVSF 3 destination du grand public, qui sont aujourdhui valorisées dans le cadre du projet commun.

> la Cité du développement durable a engagé la refonte de son site internet, gréce au soutien du Ministére de la
Transition écologique, afin d'en faire 3 la fois une vitrine de ses actions et de ses membres, mais aussi un véritable
centre de ressources digital 3 destination du grand public comme des professionnels. Congu de maniere collective, cet
outil sera publié & 'été 2024. Il permettra de valoriser les publications, contenus et événements produits par les
membres et par la Cité elle-méme, en mettant en avant les passerelles entre les disciplines et les thématiques. Les
versions anglophone et hispanophane du site devraient voir le jour dans un second temps.




Cette année, la Cité du développement durable a amplifié ses actions en faveur de la
sensibilisation des publics et de la vulgarisation des messages de ses membres en faveur du développement durable
et de la solidarité internationale. L'éducation 3 la citoyenneté et 3 la solidarité internationale (ECSI) fait partie des
domaines d'activité stratégiques sur lesquels I3 Cité prévoit de se déployer 3 I'avenir.

Une deuxrieme année de partenariat avec I3 ville de Vincennes a permis l'accueil de 3 classes dans le cadre du
dispositif “classes in situ’, visant 8 accueillir les enfants sur le temps scolaire pour des animations pédagogiques
en lien avec le développement durable et la solidariteé internationale.
Ce partenariat devrait étre renouvelé pour I'année scolaire a venir, et une réflexion similaire est engagée avec
dautres municipalites comme Nogent-sur-Marne, Fontenay-sous-Bais, ou le Perreur, mais aussi 3 I'échelle du
territoire avec Paris Est Marne & Bois, le Département et Ia Région..

Les classes de Vincennes, Nogent et Fontenay-sous-Bois ont éteé accueillies pour des animations gratuites dans
le cadre des uits des Foréts 2023, qui ont également été l'opportunité de temps dédies proposes par Vile fertile
et des partenaires comme Ia Cie Arborescente.s. Lédition 2024 sera encore davantage tournée vers ce jeune
public, avec des projections et spectacles dédiés.

Des projets relatifs a I'CEDD et I'ECSI ont été proposés & plusieurs fondations, conjointement avec
Hinomé, afin d'accroitre le nombre de classes accueillies.

> e a également été au ceeur des priorités de la Cité, avec un soutien renouvelé aux
etudiants organisateurs des TroPikantes, dont la 6eéme édition a porté sur le theme “TRéve : vivre l'vtopie” en
septembre 2023. Uappui opérationnel et la mise en lien des étudiants avec des acteurs locaur et nationaur, au-dela de
lecosysteme de Ia Cité, a permis d'alimenter la programmation et le rayonnement du festival.

> Plus globalement, le grand public a8 pu participer 3 une diversité d'événements organisés par la Cité au Jardin
d'agronomie tropicale et ailleurs:

Tout au long de I'année, au travers de I'erposition « Un métier pour I'avenir » présentée dans le Jardin
d'agronomie tropicale en partenariat avec le Gret

A l'occasion des Nuits des Foréts 2023 : |5 Cité a participé 3 la Seme édition de cet événement national,
culturel & scientifique, interrogeant nos rapports auk foréts et au vivant en général. La programmation
déclinée pendant 10 jours au Jardin a été la plus importante dle-de-France, avec une forte dimension

internationale et un angle art/sciences. Malgré une météo peu propice auk activités en extérieur, ce sont
plus de 350 participants et 120 scolaires qui ont été accueillis. La programmation 2024, tout aussi riche, se
déploiera du 7 au 16 juin et l'événement de lancement national du festival se déroulera au Jardin le 6 juin.

A l'occasion de Ia Semaine Européenne du Développement Durable 2023 : |5 Cité a imaginé une
programmation professionnelle et grand public dune vingtaine d'événements entre le 18 septembre et le 8
octobre, avec une grande varieté de formats et des thematiques, et un fort accent sur la dimension
internationale.




la Cité du déeveloppement durable a I'ambition de mettre en débat les
résultats, solutions mais aussi dilemmes rencontrés issus du travail commun de ses
membres et de ses partenaires avec les décideurs et publics professionnels les plus
avertis. Cela devrait également se traduire 3 I'avenir par une activité renforcée de
formation professionnelle 3 destination de ces acteurs.

> Cette année, la Cité a décideé d'apprafondir I'enjeu de formation professionnelle. La grande diversité de ses membres,
dont certains sont déja actifs en matiére de formation mais cherchent 3 passer 3 léchelle, lui permettrait un
positionnement unique dans le secteur. Grace au dispositif local d'accompagnement (DLR) proposé par le Département
du Val-de-Marne, 'association a bénéficié au printemps 2024 de 'appui d'un consultant spécialisé, afin de structurer un
futur organisme de formation professionnelle 3 I'horizon 2025.

> Depuis 2022, 1a Cité du développement durable accueille de maniére croissante des acteurs de son écosysteme pour
des temps professionnels en lien avec le développement durable et Ia solidarité internationale, dans le cadre de son
activité de "facilitation événementielle’. Au-dela d'une diversification de ses sources de financements, cela permet 3 Ia
Cité détre de plus en plus reconnue comme un lieu de mise en débat et de réflerion autour des enjeux du
développement.

Cette anneée, elle a ainsi co-organiseé des événements avec :

ER % |

MINISTERES v S 2

TRANSITION ECOLOGIIUE ca a (o]

COHESION DES TERRITOIRES DcmiolsNInu ESP&C "
ASSOCHATION "

:ﬂﬂ:\ﬁusnmu ENERGETIQUE Fh‘g“r@gg
=8 et " .
€9 ¢ a”
, LA SOURCE RN -
- coonnmnnou «
= LYCEE DES METIERS SUP L S0
INSET, “'1"' 7 SR EQUITABLE
EN FRANCE
wdafiow 3
flES a ;
) e 1ol bﬁrbonﬂe 444
e ouvellerrr
Pl
g“::!e!, Ins§ université des cultures ""Grar?d Paris

Elle accueillera prochainement CCFD-Terres solidaires, la CEC, Ashoka, Vergers du Monde, le
CIRIEC, ou encore le CNRS.

En conformité avec son projet stratégique, elle devient
progressivement un “lieu ressources”, 3 toutes les étapes de la vie
des citoyens, sur le développement durable et la solidarité
internationale.




20235 €N CHIFFRES

FINANCEMENTS €T UTILISATION DES
RESSOURCES

Globalement, le total des produits d'exploitation s'éleve 3 155 991€, en hausse par rapport 3 2022 (132 664€, soit une
augmentation de 18%).

Avec le maintien des soutiens précédemment obtenus, et notsmment le renouvellement de celui de IAgence Frangaise de
Développement en juin 2023, cette hausse sexplique par :

e La recherche et I'obtention de nouvelles ressources, notamment aupres d'acteurs publics comme la Banque des Territoires et le
Ministere de la Transition Ecologique,

e Lamplification de I'activité de facilitation événementielle permettant d'accueillir au Jardin des acteurs de écosysteme pour
des événements professionnels en lien avec les thematiques prioritaires de l'association,

o La clarté des regles de cotisations et |a régularisation de certains membres quant 3 leurs adhésions passées.

Origine des ressources

Budget 2023 : 316 36581¢

(dont 60 TODE de contrib ture des membres)

subventions

privaes 1%
Lotisatlons des
membres: 3%

Facilitatior

¥, witicallos - 48
SVENEMeNtIeNe :: 7

v{r-' : Gontribution en nature

tes membres ; 19%

Expertise pro bona ; 7%

Mise d disposition

gratulle de locaus: 14%

e Valorisation des contributions volontaires en nature :

Depuis 2021, Ia Cité du développement durable integre dans son compte de résultat les contributions
volontaires en nature, 3 savoir la mise & disposition gratuite de biens et I'évaluation financiere du
temps passé bénévolement par les membres dans la structuration et I'activité de l'association. €n
2023, cette valorisation est estimée 3 106 500€ (contre 76 157€ en 2022) : cette hausse s'explique par
la comptabilisation, pour la premiere fois, du temps passé par les membres dans les instances de
gouvernance de lassociation. Depuis 2022, Iassociation integre également le temps passé
bénévolement par des appuis extérieurs pro bono, 3 savoir des cabinets d'avocats spécialisés,
concernant |3 protection de la marque collective et des démarches comme la demande de rescrit
fiscal.




20235 €N CHIFFRES

REPARTITION DES DEPENSES PAR TYPE
D'ACTIVITES

Les charges d'exploitation sont, elles, relativement stables par rapport a I'année précédente. Elles totalisent, pour
2023,137 876€ (dont 30 324€ de reprise en fond dédiés) contre 116 310€ en 2022.

Le niveau des charges d'exploitation reflete 3 Ia fois la poursuite de I'activité sur I'exercice, et le report
en fonds dédiés des subventions de la Banque des Territoires et du Ministere de la transition
écologique, obtenues en 2023, & destination d'actions qui seront déployées en 2024. Ces actions, 3
savoir [étude de préfiguration sur 'avenir du Jardin et I3 création du centre de ressources digital, sont
essentielles au bon déploiement et rayonnement du projet sur le site historique du JATP et au-dela.

[lature des dépenses

Locaus [Pavillon
Expertise des _=mn Indochine} : 15%
membres : 20% A

Expertise pro bono

1 18%
Report en fonds
dédiés ; 10%
frais de
fonctionnement:
4%

Pilotage et
strocturation:
@ ~ Communication, sensibilisation

et evénementiel: 1%
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